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Dobre wzorce i sieci kontaktéw. Tak polskie kobiety wchodza na biznesowy szczyt

Silne wzorce pracujacych kobiet, zytka przedsiebiorczosci i wsparcie najblizszych. P6zniej studia, praca
za granicg i rozbudowane relacje z otoczeniem. To recepta na sukces kilkudziesigciu kobiet, ktére
zajmujg najwyzsze stanowiska w polskich firmach. Dzis pewne decyzje podjetyby wczesniej. Kapitat
spoteczny dla wielu dyrektorek statl sie szansg na przebicie szklanego sufitu.

Te wnioski to efekt badan prof. Doroty Dobiji, dr Anny M. Gérskiej, dr Kai Prystupy-Rzadcy i Zuzanny
Staniszewskiej z Centrum Badan Kobiet i R6znorodnosci w Organizacjach przy Akademii Leona Kozminskiego.
Metodg pogtebionych wywiadéw z 30 kobietami na wysokich stanowiskach w polskich firmach naukowczynie
przebadaty ich historie w drodze do zarzadow przedsiebiorstw.

— W tym konteks$cie najbardziej interesowat nas wptyw kapitatu spotecznego na osiggniety w biznesie sukces,
czyli to, jak kobiety wykorzystywaty swoje relacje spoteczne i znajomos$ci na réznych etapach zycia i kariery
zawodowej — podkreslajg ekspertki i dodajg, ze istniejg dwie gtdwne odmiany kapitatu spotecznego: wigzacy i
pomostowy. — Wigzacy odnosimy do relacji osobistych oraz rodzinnych. Pomostowy dotyczy budowania
relacji z nieznajomymi i jest zwigzany np. z siecig kontaktéw pozyskanych na drodze edukaciji i pracy.

Jak méwig prof. Dorota Dobija i dr Anna M. Gérska, kierowniczki badan: — Kobiety na poczatkowym etapie
kariery zawodowej skupiajg sie przede wszystkim na budowaniu wigzgcego kapitatu, ktéry pozwala na
utrzymanie relacji w wewnetrznym gronie. Jednoczesnie czesto zaniedbywany jest przez nie kapitat pomostowy,
ktéry jest wazniejszy z punktu widzenia kariery zawodowej. Katalizatorem rozwoju tego kapitatu jest zazwyczaj
jakies istotne zdarzenie zewnetrzne jak np. studia MBA czy wyprowadzka za granice. Wiele z obecnych
dyrektorek podkresla, ze ich kariera mogtaby potoczy¢ sie inaczej, gdyby wiedzialy, jak wazne jest
budowanie kapitatu miedzyludzkiego poprzez rozwijanie sieci kontaktow.

Przyktad idzie z gory

Badaczki wyrézniajg 3 gtowne etapy kariery kobiet: dziecinstwo, edukacja i praca. Okazuje sie, ze w pierwszych
dwoch najbardziej rozwijany jest kapitat wigzacy. — Sg to doswiadczenia, ktdére pomagajg w dluzszej
perspektywie w rozwoju kariery zawodowej. Chodzi tu m.in. o kobiecy wzér do nasladowania, dorastanie w
domu o réwnym podziale obowigzkéw miedzy rodzicami oraz aktywnos¢ zawodowg matek. To wiasnie przyktad,
jaki pochodzit z najblizszego otoczenia, istotnie wptynat na ich ambicje w zawodowym zyciu — podkresla dr
Kaja Prystupa-Rzadca i przytacza wypowiedz jednej z respondentek:

"W mojej rodzinie kobiety byly bardziej przedsigbiorcze. Babcia zawsze prowadzita jakies swoje interesy, jesli to
w 0gole mozna nazwac biznesem. Ale, jak pamietam, prowadzita koto domu w Koszalinie piwiarnie, do ktorej
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przychodzito wielu zotnierzy radzieckich, bo wéwczas stacjonowaty tam wojska radzieckie. Ciotka czy siostra
mojej mamy tez prowadzita swoj biznes. Dziadek byt w zasadzie na utrzymaniu”.

Wsrod wartosci wyniesionych z domu, o ktérych méwig rozméwczynie, dominowata wolno$¢ i niezaleznosé, a
takze wyksztatcenie. — Wydaje sie, ze w okresie dziecinstwa i dorastania kluczowe dla kobiet bytlo wsparcie
rodziny i spoteczno$ci lokalnej. Dlatego kapitat wigzacy daje raczej wsparcie psychiczne, ale nie jest traktowany
jako sposob na rozwoj kariery — zaznacza Zuzanna Staniszewska.

Skad sie bierze przetom

Zdaniem doktor Gérskiej to kapitat pomostowy jest trampoling do sukcesu i kolejnych wyzszych szczebli kariery.
Jak pokazujg badania, przelomowe momenty w karierze respondentek zwiazane byty najczesciej z
bardziej rozbudowanymi sieciami kontaktéw. Wywiady ujawnity dwa gtéwne punkty odniesienia w zyciu
menadzerek, ktore istotnie przyspieszyly tempo rozwoju ich karier — studia MBA oraz praca za granica.

Wedtug naukowczyh ,oba te doswiadczenia wigzaty sie z budowaniem bardziej rozlegtego, pomostowego
kapitatu spotecznego, ktéry nie ograniczat sie do spotecznosci lokalnej czy srodowiska pracy kobiet”.
Rozmowczynie podkreslaty, ze najcenniejszg korzyscig ptynacg z tych doswiadczenh byto poszerzenie ich sieci
kontaktéw. — Utatwita ona bardziej intensywny rozwdj kariery badanych kobiet. Respondentki, ktére dotarty na
szczyt i majq stabilng, silng pozycje w pracy, wykorzystujg kapitat spoteczny w sposob, w jaki inne kobiety tego
nie robig. Zamiast szuka¢ wsparcia, same oferujg je innym. Stajg sie mentorkami i wspierajg pracownikow i
pracowniczki w dgzeniu do udanej kariery — zauwaza profesor Dobija.

Tak wspomina swoje doswiadczenie jedna z kobiet biorgcych udziat w badaniu:

"Teraz jestem mentorkg dla mtodych ludzi w dwéch réznych programach dedykowanych kobietom. Moi
przyjaciele ze studiéw MBA wspierali mnie w ostatniej zmianie kariery. [...] Nie zaproponowali mi pracy, ale
pomogli mi przygotowac¢ sie do rozmoéw kwalifikacyjnych, wybraé odpowiednig oferte. [...] W mojej obecnej sieci
kontaktéw szukatam wspoétpracownikéw w mojej pracy. Mam kolezanke ze studidw, z ktérg obecnie pracuje.”

Gdybym wiedziala wczesniej, sukces bytby szybszy

Wszystkie rozmoéwczynie podjety swojg pierwszg prace na dtugo przed ukonczeniem formalnej edukacji. —
Wyglada na to, ze wazne byto dla nich wczesne uzyskanie niezaleznosci finansowej, a ich rodziny zachecaty do
tej niezalezno$ci. Wiele z badanych kobiet pracowato na uczelniach w ramach swoich wczesnych doswiadczen
zawodowych. Ponadto, zasiadanie np. w radach nadzorczych sprawiato, ze czesciej i szybciej awansowaty na
najwyzsze stanowiska. Na poczatku swojej kariery zawodowej kobiety skupiajg sie na kapitale wigzgcym, cho¢
moga nie do konca zdawac sobie sprawe z jego znaczenia dla rozwoju kariery — méwi dr Anna M. Gérska.

— Dzieki ludziom, ktérych poznatam i kontaktom, ktére wykorzystatam, mogtam naprawde rozpoczaé swojg

kariere zawodowa. [...] Jak teraz patrze na swéj rozwdj zawodowy, to mysle, ze to byta bardzo duza zastuga tych
kontaktéw — wspomina jedna z uczestniczek badania.
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Druga z kolei zauwaza: — Jezeli jestes prezesem duzej firmy, to nigdy nie masz problemu z kontaktami z
kimkolwiek, bo jezeli dzwonisz do drugiego prezesa duzej firmy, to zawsze jestescie w stanie sie potaczyé¢.
Wystarczy tylko siegnaé po swojg komorke.

Mezczyzni w biznesie nie beda jedyni

W Polsce wystepuje wysoki odsetek dobrze wyksztatconych kobiet. — Jednak to wtasnie one stanowig ponad 80
proc. pracownikow w branzy ustug zdrowotnych i spotecznych, gdzie ptace sa nizsze, a szanse na rozwoj
mniejsze. Inaczej jest w przypadku branzy IT, ktéra moze pochwali¢ sie wiekszymi perspektywami zarobkowymi
oraz rozwojowymi. Tam tylko jedna trzecia pracownikéw to kobiety — ttumaczy Zuzanna Staniszewska.

Uczestniczki badania zwracajg uwage, ze nawet po osiggnieciu wysokich stanowisk, nadal napotykajg na
przeszkody w nawigzywaniu kontaktéw poprzez odmienne traktowanie i dyskryminacje w niektérych sytuacjach
zawodowych.

— Z dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢ zetknetam sie dopiero jako dorosta kobieta w korporacji. Przysztam na
nowe stanowisko z fajnymi pomystami, a okazato sie, ze jak podnosze reke, to nikt mnie nie stucha. Nagle
kolega, ktéry siedziat obok mnie, powiedziat doktadnie to samo co ja, i wszyscy zaczeli bi¢ brawo. Wiedy sie
zupetnie pogubitam. Nie myslatam jeszcze o dyskryminaciji, po prostu wydawato mi sie, ze co$ jest ze mng nie
tak — méwi jedna z badanych.

Jednoczes$nie niektore kobiety stwierdzity, ze czesto zdarzato sig, ze ich koledzy wykluczali je z dziatan
zwigzanych z budowaniem relacji.

— Na przyktad nie zostatam zaproszona na tzw. Sledzika swigtecznego. Koledzy powiedzieli wéwczas: "wiesz,
jakie my mezczyzni robimy kawaty. Nie chciatabys w tym uczestniczy¢". To byta forma wykluczenia — opowiada
uczestniczka badania.

Dr Kaja Prystupa-Rzadca podsumowuje: — Zwiekszenie obecnosci kobiet w gospodarce, w tym na stanowiskach
kierowniczych, w przysztosci bedzie zalezato nie tylko od egzekwowania prawa w zakresie réwnosci pici i zmian
kulturowych, ale takze od dziatan awansujgcych kobiety na stanowiska kierownicze oraz inwestycji w
infrastrukture przyjazna rodzinie.

W badaniu wziety udziat kobiety w wieku ok. 40- 50 lat. Na podstawie wywiadéw badaczki oszacowaty, ze
zbudowanie kariery zajmowato respondentkom $rednio ok. 20 lat. Branze, w ktérych pracujg badane kobiety, to
m.in. finanse i bankowos$¢, FMCG, nieruchomosci, telekomunikacja, media, consulting, wellness & beauty.

*kk

Kontakt dla medioéw: Eugeniusz Triasun, e.triasun@proscience.pl, +48 533 513 304, pro science

Popularyzacje projektu naukowego dofinansowano z programu ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki” Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.
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