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PROLOG
JOHN CROFT

Dlaczego tak wielu dzialaczy srodowiskowych i projektéw spolecznych
nie osigga zamierzonych celéw? Dlaczego ogromna wigkszos¢ inicjatyw
spolecznych, start-upéw i projektéw pozarzadowych spelza na niczym

z powodu braku wsparcia oraz ostrej krytyki? A nawet, gdy uda im si¢
osiagnaé zalozone cele krétkoterminowe, to zanikajg przed uplywem
czterech lat? Dlaczego, pomimo ponad 30 lat dowodéw, nadal cofamy
si¢ zwickszajac poziom nieréwnosci spoleczno-ekonomicznej, niszczac
spolecznosci i systemy podtrzymujace zycie, od ktérych tak naprawde
wszyscy jestesmy zalezni? W 1971 roku w Pierwszym Raporcie Klubu
Rzymskiego wykazano, ze istnieja granice wzrostu i jezeli zostang
przekroczone, to w potowie XXI wieku bedziemy swiadkami ogromnych
probleméw natury spolecznej, srodowiskowej i ekonomicznej. Drugi
raport, sporzadzony przez ponad 15 tysiecy naukowcéw, potwierdzit
przewidywania z roku 1971. Czego zabraklo? Dlaczego nie zrobilismy w
tej kwestii zadnego postepu, ktéry jest tak bardzo potrzebny?

Metoda Dragon Dreaming jest forma poszukiwania odpowiedzi na

te wszystkie problemy. Obecnie jest z powodzeniem stosowana w
ponad 8500 projektach w 53 krajach na calym $wiecie. Ponad 200
przeszkolonych treneréw prowadzi warsztaty Dragon Dreaming

na calym $wiecie. I chociaz to spora liczba, to jednak wcigz
niewystarczajaca, by wywola¢ ,Wielka Zmiang”, ktéra opisuje niniejszy
podrecznik.

Czym jest Dragon Dreaming? Po prostu ,,bezwarunkowa miloscia
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w dzialaniu” . a dokladniej metodg oferujaca doskonale narz¢dzia do
wspdlpracy w procesach twérczych.

Jednoczesnie jest tez organicznym modelem ,zywych systeméw”
dostarczajacych wielu wskazéwek co do tego, w jaki sposéb tworzy¢
projekty skuteczne z punktu widzenia nowego paradygmatu
zréwnowazenia. Stanowi takze punkt widzenia dajacy nam nowa
wiedz¢ o samym zyciu, o tym, jak mozemy ,,zy¢ w petni”. Moze ponadto
zostaé okreslony mianem filozofii zainspirowanej Glgboka Ekologia,
madroscia rdzennych Aborygenéw, najnowszymi badaniami naukowymi,
odkryciami neurologicznymi oraz Teorig Zywych Systeméw. Najlepie]
poznaje si¢ filozofig, model i metodologi¢ Dragon Dreaming w

trakcie realizacji transformujacych projektéw, a odpowiednie warsztaty

i niniejszy podre¢cznik przygotuja was do tej przygody.

Zintegrowana wizja metody, modelu i filozofii Dragon Dreaming,
ukierunkowana na skuteczne projekty, wspierana jest przez trzy

yzwycieskie” zasady (z ang. Win-Win-Win):

* Rozwdj osobisty: zaangazowanie w proces uzdrowienia i wzmocnienia
wszystkich uczestnikéw.

- Tworzenie Wspélnot: wzmocnienie i uzdrawianie wspélnot, jakie
wspoltworzymy.

* Stuzba dla Ziemi: praca na rzecz regeneracji, dobrobytu i rozkwitu
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zZycia. poziomu wéd w morzach i oceanach. Na koniec dekady w wyniku
zniszczenia srodowiska naturalnego straty w bioréznorodnosci
Istniejg jednakze przeszkody w stosowaniu zasady Win-Win-Win planety siegna 67% w poréwnaniu z rokiem 1970.
zwigzane z wielkim §wiatowym kryzysem duchowosci. Wielu ludzi

szuka rozsadnych rozwigzan w nastepujacych obszarach: - Technologia. Sztuczna inteligencja i ogromne systemy danych

* Ekonomia. Na naszych oczach bogactwo planety wpada w rece
waskich elit powigzanych z bankami i korporacjami. Zmniejsza

si¢ liczebno$¢ klasy $redniej a wzrasta liczba ludzi biednych.
Neokonserwatywny rynek nie stwarza mozliwosci rozwoju dla
ogromnej cze¢$ci populacji, a system ekonomiczno-finansowy, oparty
na zadluzeniu, napedza niezréwnowazony wzrost.

* Polityka. Obserwujemy nasilenie ruchéw neofaszystowskich, retoryki
populistycznej, rasizmu, protekcjonizmu. Wolnoé¢ mediow jest
zagrozona restrykcjami rzadowymi i skupianiem wlasnosci tytuléw
i stacji w holdingach i korporacjach. Jednoczesnie wzrastaja
naklady na prowadzenie wojen oraz inwestycje w zbrojenia i
rozpowszechnianie broni nuklearnej, co stanowi zagrozenie dla
Swiata.

* Ekologia. Nasz zbiorowy $lad ekologiczny to konsumpcja
przekraczajaca rocznie 1,5 zasobéw naturalnych naszej planety.
Najwyzsza w historii emisja gazéw cieplarnianych zagraza stabilno$ci
klimatu, do§wiadczamy ekstremalnych zjawisk pogodowych i wzrostu

stanowig zagrozenie dla zatrudnienia w wigkszo$ci zawodéw.
Modyfikacja genetyczna roslin wraz ze wzrostem uzycia pestycydéw
zagraza obecnosci na rynku produktéw i zywnosci ekologiczne;j.
Jednoczesénie obserwujemy najwyzsza w historii konsumpcje paliw
kopalnych, a szacunkowo liczba ludno$ci naszej planety na koniec

XXI wieku wyniesie miedzy 9 a 11 miliardéw.

* Edukacja. Kredyty studenckie w wielu rozwinietych krajach

wymknely si¢ spod kontroli. Szkoly musza przygotowywa¢
absolwentéw do pracy w zawodach, jakie jeszcze nie istnieja. Z
powodu nadmiernej biurokracji i niskiego poziomu nauczania
edukacja publiczna nie spelnia swego zadania i nie jest w stanie
odpowiednio wyksztalci¢ mlodziezy.

* Kultura. Wzrastajacy brak tolerancji dla ,,innosci” ostabia

wielokulturowos$é. Z kolei roénie liczba uchodzcéw politycznych

i ekonomicznych. Pilnie potrzebujemy wzrostu tolerancji, ktéra
pozwoli dostrzec w ré6znorodnosci kulturowej zrédlo kreatywnosci
iinnowacji.



Dragon Dreaming w Praktyce . PROLOG JOHN CROFT

Powyzsze problemy s3 zazwyczaj symptomami zasadniczego kryzysu
duchowosci, polegajacego na tym, ze nie rozumiemy, iz jeste$my czgscia
Ziemi a ona jest cz¢scia nas. To, co czynimy Ziemi, sobie czynimy.
Podejscie do tych zagadniert w duchu Dragon Dreaming umozliwia
nam zdefiniowanie nowego, catkowicie zintegrowanego paradygmatu,
w ktérym traktujemy ludzi indywidualnie w kategoriach spoleczno-
politycznych i ekonomicznych w lokalnych spotecznosciach oraz
zbiorowo jako mieszkaricéw planety, ktéra ze sobg wspéldzielimy. W
celu zbudowania lepszego §wiata musimy odkry¢, jak stosowaé zasadg
Win-Win-Win tak, by mozliwe byto wdrozenie jej w Zycie codzienne.
Robimy to tworzac i realizujac efektywne projekty zréznicowane skala
i kontekstem. Metoda Dragon Dreaming doskonale sprawdzila si¢
przy tworzeniu projektéw, gdzie kazdy z nas moze zrealizowaé swoje
marzenia, a nawet wyj$¢ poza nie i miec istotny wplyw na zmiane swiata.
Jak zobaczymy w niniejszym podreczniku, kazdy projekt zaczyna si¢ od
marzenia pojedynczego czlowieka. Jednakze z zebranej dokumentacji
wynika, ze 90% projektéw nie wychodzi poza Etap Marzenia.
Powodem takiego stanu rzeczy jest to, ze realizacja marzenia wymaga
podzielenia si¢ nim i utworzenia grupy wspélpracujacej przy projekcie.
Na nastgpnych stronach damy wam narzedzia, ktére pomogg to zrobié
w jak najlepszy sposéb. Gléwnym problemem nastepnego etapu jest
odpowiednie planowanie. Dragon Dreaming oferuje wiele narzedzi

i metod planowania. Okazuje si¢, ze 90% projektéw zazwyczaj nie idzie
zgodnie z planem. W konwencjonalnych projektach mamy czgsto dwie
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grupy ludzi, ktére nawzajem obarczaja si¢ wina w procesie realizacji
projektu. Wykonawcéw obwinia si¢ za to, ze nie trzymaja si¢ planu, z
kolei planerom obrywa si¢ za pomysly oderwane od rzeczywistosci.
Ponadto 90% nowo powstatych firm i organizacji pozarzadowych
upada w pierwszych czterech latach, zwlaszcza gdy ich zalozyciele
doswiadczaja wypalenia i musza odejs$¢ z powodéw osobistych. Wedlug
tej statystyki tylko 1 na 1000 marzen si¢ spelnia. Ludzie o tym

wiedza i dlatego rezygnuja z marzen. Jednakze australijscy Aborygeni
wiedzieli, ze utrata polaczenia z osobistym marzeniem jest forma
yutraty duszy” z objawami takimi jak apatia, fatalizm, impotencja,
bratobéjcza agresja, poczucie winy w stosunku do siebie lub do innych
czy tez depresja. Niniejszy podr¢cznik Dragon Dreaming zawiera
metody pomocne w pokonaniu tych przeszkéd. Dzicki zastosowaniu
modelu czteroetapowego, ktéry przedstawimy w dalszej czesci,
mozemy powiedzie¢, ze Marzeniem metody Dragon Dreaming jest
utworzenie nowego zréwnowazonego sposobu dzialania, opartego na
zasadzie Win-Win-Win; takiego, ktéry zaspokoi prawdziwe potrzeby
wszystkich uczestnikéw, spolecznosci i samej planety. Po drugie, na
etapie Planowania, Dragon Dreaming zapewnia przydatny teoretyczny
model planowania efektywnych projektéw i pokonywania pojawiajacych
si¢ przeszkdd. Po trzecie, w Dziataniu wedlug Dragon Dreaming
znajdziemy narzedzia w postaci metod do zastosowania w zaleznosci
od okolicznosci i specyfiki obszaru dziatania. I wreszcie na etapie
Swietowania polaczeni w sie¢ praktycy zajmujacy si¢ metoda Dragon
Dreaming moga udzieli¢ innym wsparcia w dazeniach do realizacji ich
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WSTEP

My, Julia Ramos i Beatriz
Gallego, bedac trenerkami

i facylitatorkami Dragon
Dreaming, przeprowadzily$smy
dziesigtki warsztatéw

i asystowaly$my we wdrazaniu
projektéw realizowanych ta
metodg w réznych czgsciach
Swiata.

Jako autorki tego podrecznika
chcialy$my w nim zawrze¢
zaréwno naszg wiedze
teoretyczna i praktyczna z
zakresu metody i filozofii
stworzonej przez Johna
Crofta, jak réwniez podzieli¢
si¢ spostrzezeniami na temat
ewolucji, jaka nastapila w nas
samych w trakcie pracowania
metoda Dragon Dreaming,
w kierunku zréwnowazonych
zmian w nas i w §wiecie.

WSTEP . Dragon Dreaming w Praktyce

«,INiniejszy podrecznik dotyczy zaréwno teorii jak

1 praktyki Dragon Dreaming. Umozliwia to poznanie
tej prostej 1 tatwej w zastosowaniu metody, ktora
wyzwala kolektywng kreatywnosc poprzez zwigkszenie
Swiadomosci zmystowej i percepcyjnej oraz powrot do
naszych ciat i uczuc, co przyczynia sig do zbiorowego
wsparcia roxwoju osobistego, transformacji spofecznosci
i uzdrowienia planety’.

(Croft 2018)
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Inspiracja do Wielkiej Zmiany

Zyjemy w czasach wielkich przemian i odkry¢, ale réwniez w czasach
kryzysu srodowiskowego, ekonomicznego i spolecznego. Przyspieszenie
»<fozwoju” i rozrost przemystu staly sie przyczyna wigkszych nieréwnosci,
co zwie si¢ ,globalizacja” oraz wizji ,postepu” opartego na jak
najszybszym gromadzeniu pieni¢gdzy w wyniku eksploatacji zasobéw
dostepnych na naszej planecie: mineraléw, roélin, zwierzat i ludzi.

W spolaryzowanym $wiecie, w kulturze zorientowanej na
indywidualizm, konsumpcje i zachtanno$é, przetrwanie jednostki jawi
si¢ zadaniem najwazniejszym, a jednoczesnie stanowi duzy problem.
Wszystko, co NIE JEST MNA, czyli §wiat zewnetrzny, Srodowisko,
inne kultury, inni ludzie, przyroda, zwierzeta. .. wszystko to stanowi
zagrozenie. A poniewaz unicestwiliémy lub kontrolujemy naturalnie
zagrazajace nam drapiezniki, cztowiek stal si¢ Wielkim Drapiezca w
stosunku do innych ludzi, zwierzat i zasobéw naturalnych.

(Croft 2014 - # 4)

Jak mozemy pozby¢ si¢ tego ztudzenia? Jestesmy gleboko przekonane,
ze Wielka Zmiana zaczyna si¢ wewnatrz nas, w kazdym z osobna.
Ponowne polaczenie aktualnej, bardziej naukowej wiedzy w korelacji z
zyciem i z duchowoscia naszych przodkéw, np. z kulturg aborygeriska,
moze nam pomac W procesie uczenia si¢ 1 osobistej ewolucji.
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~Kultura, ktora niszczy wlasny
system podtrzymywania Zycia w imig
postepu jest niefunkcjonalna i dgzy
do samounicestwienia. Ci, kforzy w
tym uczestniczq, jesli nie sq czescig
rozwigzania to sq czescig problemau.
W opisywanych okolicznosciach to, co
uwaza sig Za norme, jest istnym
szaleristwem’.

(Croft 2014 - #4,2)
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Kazdy moze bra¢ udzial w tworzeniu kultury polaczenia ze srodowiskiem
naturalnym, ktéra poszerzy nasze postrzeganie rzeczywistosci i ludzi

z naszego otoczenia. Wszyscy mozemy uczestniczy¢ w tej przygodzie
polegajacej na opuszczeniu swojej strefy komfortu i pobieraniu nauk
plynacych z wielkiej zbiorowej madrosci czlowieka i jego srodowiska
zwanego Ziemig.

Dragon Dreaming laczy nas ponownie z tymi cz¢$ciami nas samych,
ktérych nie znamy, faczy nas takze z innymi ludZzmi, z naturg oraz
wigkszymi systemami znajdujacymi si¢ poza naszym codziennym
obszarem dziatania. Ta metoda skfania nas do $wiadomego przejscia
przez wezly naszej linii Zycia w jej asyscie jak réwniez zachgca nas do
facylitacji proceséw z zachowaniem zasady Win-Win-Win.

Mamy nadziejg, ze ten podrecznik bedzie impulsem dla nowych
marzen, planéw, dzialan i swictowania... a kazdy feedback, jaki
otrzymamy, przyczyni si¢ do dalszego naszego rozwoju w trosce o nasze
wspdlne srodowisko.

WSTEP . Dragon Dreaming w Praktyce

Dla kogo jest ten podrecznik i jak z niego korzystac¢?

Ten podrecznik kierujemy do wszystkich, ktérzy chea poznaé

i stosowa¢ Dragon Dreaming w swoim codziennym Zyciu lub w pracy
czy w realizowanych projektach. Niezaleznie od tego czy pracujesz
przy projektach z zespolem ludzi (w charakterze trenera, edukatora,
koordynatora, managera czy facylitatora) czy tez twoja dzialalnogé

ma inny profil, mozesz wykorzysta¢ te metode do rozwiniecia swych
umiejetnosci w zakresie zarzadzania zespolami ludzi i projektami.

Podrecznik jest praktyczny w swych czeéciach liniowych takich jak
Zarzadzanie Projektami, zawiera tez czgsci subtelniejsze, bardzie;
intuicyjne, takie jak magia pracy w zespole, wizja $wiata czy rozwdj sieci
zycia w zwigzkach, grupach i projektach.

Podrecznik podzielony jest na kilka gléwnych czesci, od Historii

i Filozofii tej metody, poprzez jej Zasadnicze Narzg¢dzia, nowa wizje
Przywédztwa i Komunikacji, po opracowywanie projektéw i zarzadzanie
nimi w Kole Dragon Dreaming i jego 4 cz¢$ciach (Marzenie,
Planowanie, Dzialanie, Swigtowanie) i 16 Etapach.
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Dzigki wiedzy zawartej w niniejszym podreczniku oraz praktyce z
zakresu metody Dragon Dreaming podczas warsztatéw i realizacji
projektéw, mozna uzyskac:

w realnych sytuacjach i mozliwos¢ oceny otrzymanego rezultatu. (Croft

1991, 14)

- Gotowos¢ do realizacji dowolnego projektu, jaki nam si¢ zamarzy

i zaplanowania go z zastosowaniem Karabirrdt w zakresie celu
nadrze¢dnego i celéw czastkowych, zadan, rél, ram czasowych i finanséw.

- Umiejetnosé facylitacji proceséw Marzenia, Planowania, Dzialania

i Swietowania.

 Wiedzg o transformacji dzialania i wspéltworzenia w zgodzie z natura.

- Techniki pozwalajace pracowa¢ bardziej skutecznie, wydajnie,

efektywnie i z pozytywnym nastawieniem.

* Zdolno$¢ do zrozumienia i analizy réznych sposobéw podejscia do

zagadnien, rozwijajac przy tym wlasne podejscie i integrujac teorig

i praktyke.

- Swiadomo$¢ posiadanych umiejetnosci i narzedzi oraz opracowanie

osobistej strategii zdobywania umiejetnosci potrzebnych w przyszlosci.

- Okazje¢ do zastosowania wlasnych sposobéw pracy przy

tworzeniu i wzmacnianiu spolecznosci oraz do dzialar srodowiskowych

Podrecznik ten takze uzupelnia Oficjalne Szkolenie Dragon
Dreaming, ktére ma wytyczona ,$ciezke nauczania”, realizowana
podczas Warsztatéw Praktycznych na réznych poziomach: Poziom
Podstawowy (2,5-dniowy), Zaawansowany (5-dniowy) oraz Trenerski
(7-dniowy). Zachecamy do udziatu w Warsztacie Dragon Dreaming,
podczas ktérego doswiadczycie magii zbiorowej madrosci, opuscicie
strefe komfortu wraz ze wspéluczestnikami szkolenia oraz przejdziecie
przez etapy marzenia, planowania, dzialania i §wigtowania w poczuciu
$wiadomosci, madrosci i satysfakji.

Mamy nadziejg, ze przyniesie to zmiang¢ wizji §wiata w kazdym
czlowieku dla korzysci osobistych i spolecznych, ze poprawi si¢ dzigki
temu nasza wspoélpraca zespolowa z korzyscig dla naszej relacji z
Ziemig.
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Podziekowania
Dzigkujemy Johnowi Croftowi, jako twoércy i gléwnemu propagatorowi
tej metody, za:

 Wsparcie, jakie okazal nam jako nauczyciel i mentor w naszym rozwoju
osobistym i trenerskim.

- Obszerny material badawczy, zebranie informacji i stworzenie
dokumentacji, co stanowi owoc jego wieloletniej pracy zawarty w
niniejszym podreczniku, w artykulach, broszurach informacyjnych, w

E-booku, itd.

- Sie¢ facylitatoréw Dragon Dreaming z ré6znych krajéw, ktérzy
towarzyszyli nam w procesie zdobywania potrzebnej nam wiedzy.

Kierujemy tez nasze podzigkowania do organizacji Permacultura
Cantabria z Hiszpanii, Active Women Association z Polski

i ZISJB z Litwy, bedacych promotorami tego Projektu Europejskiego,
posiadajacych ogromne do$wiadczenie w dzialaniu i tworzeniu
programéw i szkolen na rzecz zmian natury osobistej, organizacyjnej

i srodowiskowej, ukierunkowanych na zréwnowazony rozwéj spoleczno-
ekologiczny.

WSTEP . Dragon Dreaming w Praktyce

Dzi¢kujemy Unii Europejskiej za zaufanie i wsparcie oraz za
mozliwos¢ stworzenia tego podrecznika w czterech jezykach i jego
rozpowszechnianie we wspélpracy z organizacjami partnerskimi.

I wreszcie dzigkujemy wszystkim Czytelnikom oraz osobom, z ktérymi
mialy$my okazje pracowac na przestrzeni lat, za stworzone projekty

i zmiany, jakie dzigki nim nastapig. To wszystko jest mozliwe dzigki
naszej wspélnej ewolucji.
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HISTORIA

Marzenie zrodzone w
Australii’

Dragon Dreaming to filozofia

i metoda stworzona okolo roku
1990 przez Australijczyka Johna
Crofta (ur. w 1949) i jego zone
Vivienne Elante (1951-2004)

w ramach dzialann Fudacji Gaia
powstalej takze z ich inicjatywy
w Australii Zachodniej w 1984
roku.

Inspiracja dla stworzenia Dragon
Dreaming byta dziatalnos¢
Johna Crofta w charakterze
Koordynatora Edukacji
Spotecznej w Banku Swiatowym
i praca z Aborygenami z Papui
Nowej Gwinei. Na podstawie
tamtych do$wiadczen John Croft
opracowal metodyke wdrazania
projektéw Fundacji Gaia.

1 Croft 2014 - #7 & Croft 2014 - #2

JRAGON DREAMING

Dragon Dreaming
opiera sie na:

Kulturze i duchowosci
australijskich Aborygenow

i innych rdzennych
spotecznosci; na potaczeniu

ze soba wszystkich istot,
Swiatopogladzie, poszanowaniu
dla przyrody itp.

Naukowych i sSrodowiskowych
aspektach zwiazanych z
Hipoteza Gai, Gteboka Ekologia,
Teoria Systemow itp.

Psychologicznym,
socjologicznym,
organizacyjnym i biznesowym
podejsciu do rozwoju
osobistego, tworzenia projektow
I zarzadzania nimi, komunikacji,
przywddztwa itd.

INDEX

Kultura i duchowo$¢ Aborygenéw, ktérym poswiecimy szczegdlng
uwage w tym podreczniku, stanowia serce Dragon Dreaming i s3
ogromnym zrédlem inspiracji dla tych, ktérzy pragna ,przysztosci

w duchu Win-Win-Win: sprawiedliwej, pozbawionej przemocy
rzeczywisto$ci opartej na réwnosci plci a jednoczesnie takiej, w ktérej
bierze si¢ pod uwage dzielace nas réznice”. (Croft 2016 # 29, 8)
Ponadto kultura aborygeriska jest najstarszg cywilizacja i nie narusza
réwnowagi ekologicznej Ziemi.

Podobnie aspekty psychologiczne, spoleczne i pedagogiczne poruszane
przez Dragon Dreaming wynikaja stad, ze musimy zmienié¢ nasza
wizje spoleczenstwa i srodowiska naturalnego i przyja¢ nowy model
zakorzeniony gleboko w zréwnowazeniu spoleczno-ekologicznym we
wzajemnym polaczeniu z naturg i Ziemig.

Ta zmiana wizji ma swoj poczatek w koncepcie Gai, rdzennej idei, w
ktérej Ziemig¢ uwaza si¢ za zywa istote polaczong gleboko ze wszystkimi
ludZmi i calym istnieniem. Niedawno powstata Teoria Gai (ruch
filozoficzno-naukowy), ktéra stara si¢ zastgpi¢ obecny antropocentryczny
swiatopoglad nowym, w ktérym czlowiek stanowi czes¢ zyjacego
systemu i jest polaczony ze wszystkimi innymi istnieniami w ,,sieci
zycia’.
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John Croft zazwyczaj zaczyna swoje warsztaty i konferencje od
przedstawienia krytycznej sytuacji spoleczno-ekologicznej oraz globalne;
niesprawiedliwo$ci w taki oto sposéb:

»W ciggu najblizszych 30 lat
bedziemy Swiadkami wiekszych
gmian niz w jakimkolwiek innym
trzydziestoletnim okresie ludzkiej
historii... Dragon Dreaming opiera
sig na zasadzie, ze da sig stworzy¢
rzeczywistosc, w ktorej naprawde
bedziemy w stanie zadbac o to, by
Zycie na Liemi trwato”.

(Croft 2014 - #4, 3)

Marzenie zrodzone w Australii . HISTORIA DRAGON DREAMING . Dragon Dreaming w Praktyce

Gteboka Ekologia: w kierunku Wielkiej Zmiany*

Termin Gleboka Ekologia zostal utworzony przez norweskiego filozofa
Arne Naessa jako eko-filozofia w ruchach srodowiskowych, bedac
jedoczesnie Szkola Mysli i Ruchem Aktywistéw.

John Croft, przyjaciel i wspélczesny wielu myslicieli, aktywistéw,
badaczy i pedagogéw, poznal w polowie lat 80-tych XX w. Joanng Macy
ijej prace ,Work that Reconnects” (,Dziatanie, ktére ponownie taczy”).
W pracy tej Joanna opisala nows wizj¢ Glebokiej Ekologii, tworzac
metodyke, ktéra nazwala Spirala Dzialania Ponownie Laczacego,
majacg przygotowac grupy ludzi potrzebne do stawienia czola Wielkiej
Zmianie. Ta Wielka Zmiana doprowadzi do wyboru zycia i w jej wyniku
powstang spolecznosci podtrzymujace zycie dla obecnych i przysztych
pokoleri.

Gle¢boka Ekologia ma na celu zerwac z panujacym od wiekéw
antropocentryzmem i uleczy¢ nasz zwigzek ze §wiatem przyrody.

Ta kulturowa, naukowa i polityczna zmiana bedzie mozliwa tylko
poprzez ponowne polaczenie ze §wiatem przyrody i Globalng Wielka
Zmiang. Musimy przeksztalcié si¢ ze Spoleczeristwa Przemyslowego
w Spoleczenstwo Ekologiczne, zréwnowazone tak dla ludzi, jak i dla
$wiata zwierzat i rolin oraz calej Ziemi jako zywego systemu.

2 Croft 2008 - #4 & Macy 2014
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John Croft, aktywista, kreator i edukator*

»Zblizamy si¢ do momentu
nazywanego przez niektorych
Wielkg Zmiang. Wydaje sie,

ze to sama ZLiemia chce, bysmy
byli inni i zachowywali sig
catkowicie inaczej’.

(Croft 2008 - #4, 3)

* Rozwéj osobisty.
- Tworzenie spolecznos’ci.

- Stuzbe dla Ziemi.
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Filozofia Dragon Dreaming
Znaczenie Dragon Dreaming i metodologia aborygenska*

W mitologii aborygeniskiej najwazniejszym symbolem kulturowym
jest waz teczowy Waugal, ktérego lud Noongar uwaza za stwércg zycia
i wszystkich istot. Gdy w latach 90-tych Dragon Dreaming pojawil si¢
w innych krajach, zmieniono nazwe z ,Waugal” na ,,Dragon”, poniewaz
zaréwno w3z jak i smok maja takie samo znaczenie.

Wspétezesne stowo Dragon (smok) pochodzi z Greki gdzie drako to
,waz . W greckiej mitologii jest wiele legend o wezach i smokach, gdzie
zazwyczaj strzega one jakiego$ skarbu. Smok reprezentuje nasze leki
oraz sile potrzebna, by je przezwyciezy¢, by ,,opusci¢ strefe komfortu”,
yzatanczy¢ ze smokami”, odwazy¢ sie spetni¢ wlasne marzenia i dobra¢
si¢ do skarbu z korzyscia dla siebie, dla spolecznosci i calej planety.

Dreaming (Marzenie, Snienie) odnosi si¢ do najbardziej subtelne;

i magicznej czesci kultury aborygeriskiej. W kulturze tej Swiat Marzer
okreslany jest mianem Czasu Snu. To whasnie stamtad pochodza
Sciezki Spiewu czy Opowiesci Zycia wszystkich ludzi i innych zywych
istot.

Poniewaz kulturze aborygefiskiej obce jest pismo, Opowiesci Zycia czy
tez Sciezki Spiewu przekazuje si¢ w spolecznosciach ustnie w kregu
utworzonym wokoét ognia. Z aborygeniskich mitéw dowiadujemy sie,

4Croft 2014 - #4 & Croft 2008 - #4
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~Kultura aborygenska jest
najstarszq kulturg na Ziemi

1 istnieje w Australii Zachodniej od
co najmniej 70 tysiecy lat. Aborygeni
ci nazywajq sami siebie Noongar
lub Nyungar. To stowo w rdzennym

({9

Jexyku znaczy ludzie’”.

(Croft 2014 - #4, 4)

* Kaartdijin Noongar 2018



INDEX

ze podczas snu ludzi magiczne
1 mityczne istoty tworza gory,
rzeki, rosliny oraz morfologie
Ziemi.

Ta cz¢$¢ Snu, jako faza kreacji,
byla inspiracja dla nazwy
Dragon Dreaming. Dlatego
tez ,Marzenie” jest pierwszym
etapem Kotla Projektu Dragon
Dreaming, etapem, na ktérym
laczy si¢ swiadomos¢ zycia

z kreacja marzen, projektéw,
zespoléw itd.

Filozofia Dragon Dreaming. Dragon Dreaming w Praktyce. HISTORIA DRAGON DREAMING

»INajbardziej pomocne okazq sig te
projekty Dragon Dreaming, ktore
w najwiekszym stopniu wplyng
na wasg rozwdj osobisty, te, ktore
w fazie marzenia wydawaty

sig kompletnie niemozliwe do
spelnienia’.

(Croft 2008 - # 4, 9)
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Metoda ,,parasolowa”

Dragon Dreaming jest metodyka holistyczng. Oprécz wpltywéw kultury
aborygegeriskiej i Glgbokiej Ekologii znajdziemy tu wplywy m.in.:

- Teorii Systeméw i Hipotezy Gai; $wigtej geometrii i kregu Medicine Wheel,
szamanizmu, antropologii, Porozumienia Bez Przemocy, Psychologii Transpersonalnej
i Jungowskiej, rozwoju osobistego i spolecznego oraz tradycyjnego zarzadzania
projektami.

Dragon Dreaming to metoda na ksztalt parasola, ktéra taczy wplywy znakomitych
autoréw, myslicieli, naukowcéw, pisarzy, psychologéw i filozoféw, takich jak:

* Arnold Mindell, Paul Hawken, Albert Einstein, Gandhi, Paulo Freire, Peter Senge,
Otto Schramer, John Seed, Carl Jung, Marshall Rosenberg, Manfred Max-Neef, Joseph
Campbell, Gregory Bateson, Ken Wilber, etc.

Dragon Dreaming to wynik wielu lat ewolugji teorii i praktyki; jako metoda
holistyczna podlega cigglemu rozwojowi i zmianom dzieki nowym spostrzezeniom
wszystkich, ktérzy stosuja te filozofi¢ i metodg przy $nieniu, planowaniu, wdrazaniu
i $wigtowaniu swoich projektéw.

* Kaartdijin Noongar 2018

4 definicje Dragon Dreaming

Dragon Dreaming mozna zdefiniowac na wiele
sposobdéw, w zaleznosci od tego, z czym mamy do

czynienia:

~—

To meta-metodologia,

w ktorej tacza sie rozne
prady ideologiczne,
metodyczne i zwigzane z
zarzadzaniem projektami.

~—

To zbiér wielu narzedzi
dla trenerow,
przedsiebiorcéw, lideréw
itd.

~—

To filozofia, a zatem

i kultura, dla zespotdw,
spotecznosci, projektow
i organizacji.

~—

To spotecznosé, na
ktora sktadaja sie
facylitatorzy, uczestnicy
projektow i organizacje
wspotpracujace ze
soba w celu spetnienia
marzen indywidualnych
i grupowych.
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to sprawna metodyka
projektowania stuzaca
budowaniu organizacji i
tworzeniu projektow

dzialanie

to zbior narzedzi i metod
do wspierania rozwoju
osobistego, budowania
spotecznosci i stuzenia
Ziemi.

Filozofia Dragon Dreaming. Dragon Dreaming w Praktyce. HISTORIA DRAGON DREAMING

to filozofia zycia majaca
polegajaca na wspieraniu
zmian na poziomie
jednostki grupy i ogotu.

marzenie

Swietowante

to spotecznosc ztozona z
ludzi wspierajacych sie
na drodze do spetnienia
marzen.

21
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Kultura Win-Win-Win*

W obecnych czasach wickszos¢ sytuacji, zwiazkéw, mysli, projektéw, firm
czy innych systeméw opiera si¢ na zwigzku Wygrany-Przegrany. John
Croft przypomina nam, ze najwigkszym i najgorszym uprzedzeniem

nie jest seksizm ani rasizm; jest nim osadzanie samych siebie, ktére
praktykujemy od dzieciristwa. Polega to na watpieniu we wlasne
mozliwosci, przekonaniu, zZe nie uda nam si¢ spelni¢ marzen, nie jestesmy
wystarczajaco dobrzy i stosowaniu wobec siebie dowolnej krytyki, jaka
si¢ dotad karmilismy lub jaka wdrukowala w nas rodzina, edukacja

i spoleczno$é. Oznacza to, ze wezesnie uczymy si¢ graé na zasadzie
Wygrany-Przegrany i pézniej tak dziatamy, przez co oswajamy si¢ z
tym, staje si¢ to czym$ normalnym, co w pelni akceptujemy.

Gléwny prad myslowy w Europie i innych tzw. ,rozwini¢tych”
spolecznosciach wytworzyl wizje¢ swiata podzielonego na przedmioty

i podmioty, czynne i bierne nad ktérymi mozemy ,dominowaé”. I tak
ludzie dominujg nad innymi ludZmi, nad zwierzetami i ro§linami, kraje
rozwini¢te nad krajami rozwijajacymi si¢, bogaci nad biednymi itd.

i wszystko powstaje lub zostaje zniszczone w zwigzkach opartych na
zasadzie Wygrany-Przegrany.

¢ Croft 2008 - #4 & Croft 2014 - #7
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Dragon Dreaming ma na celu stworzenie zwigzkéw opartych na
zasadzie Win-Win-Win, gdzie ,dominacja” zostanie przeksztalcona
we wspoéldziatanie poprzez kolektywne dzialanie w polaczeniu. Kazdy
projekt musi by¢ satysfakcjonujacy na 3 poziomach: Osobistym-
Grupowym-Globalnym.

»Rozwaj osobisty bez budowania
spotecznosci fo za mato”

(Croft 2008 - #4, 10)
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A zatem 3 zasady Kultury Dragon Dreaming to:

* Rozwéj Osobisty: bedacy udzialem wszystkich zaangazowanych w
projekt. Czyli Projekty Dragon Dreaming maja na celu poszerzanie
naszych mozliwos$ci, zmuszaja nas do opuszczenia strefy komfortu,
zwigkszaja nasz potencjal i maja korzystny wplyw na nasz rozwdj
duchowy.

- Tworzenie Spolecznos$ci: wzmacnianie spolecznosci, do ktérych
przynalezymy. Spolecznos$é ma szersze znaczenie niz grupa czy
zespol. Spolecznosé mozna zdefiniowaé jako polaczenia i wymiany,
ktore nas jednocza, a prawdziwa wspdlnote charakteryzuje jakosé
komunikacji wéréd jej czlonkéw.

* Stuzba dla Ziemi i dbanie o nia: dla podtrzymania i poprawy
jakosci zycia. Czlowiek znalazl si¢ w takim momencie, ze obecnie
wiecej zabiera Ziemi niz oddaje, na przyklad produkujemy wiecej
zanieczyszczen anizeli sadzimy laséw, wydobywamy wiecej niz si¢
odtwarza itd. Projekt Dragon Dreaming ma na celu odwrécenie tego
stanu rzeczy i oddawanie Ziemi wi¢cej surowcéw, materialéw, roslin
itp. niz zabieramy.

Filozofia Dragon Dreaming. Dragon Dreaming w Praktyce. HISTORIA DRAGON DREAMING

»Od samego poczqtku Dragon
Dreaming byt oparty na zatozeniu,
ze nikt nie powinien realizowac
projektow samodzielnie czy w
samotnosci. Chodzi o mobilizacje
czlonkow niewidzialnej sieci
spolecznosci zlozonej z pryjaciol,
znajomych blizszych i dalszych,
rodziny, sgsiadow, aby oni wszyscy
prylgczyli sie do dzialania na rzecz
realizacyi celu, jakim jest spefnienie
naszych wspolnych marzer’.

23
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Dragon Dreaming w Praktyce. HISTORIA DRAGON DREAMING. Filozofia Dragon Dreaming

»Dbanie o srodowisko oznacza, ze nie jest nam obojetny
Zyjqcy swiat, ktorego czescig wszakze jestesmy. Wiara w

to, ze mozemy kontrolowac swiat poprzez dominacje jest
ludzkim mitem powstatym z egoizmu, ktory prowadzi do
frustracji i cierpienia. Nie jesteSmy w stanie kontrolowac
procesow przeplywu energii, materii, informacji ani chaosu
czy entropii, ktorej jesteSmy czescig. Tradycja aborygeriska
sugeruje, ze nic nie istnieje w oddzieleniu, a wspolczesna
nauka co i raz to potwierdza.”

(Koglin et al. 2016, 6)

INDEX



TIP

WSKAZOWKA: Co oznacza Win-Win-Win
w ujeciu praktycznym dla grupy, firmy czy
projektu?

Jesli dziatanie kazdej osoby, projektu czy
organizacji bedzie podejmowane w oparciu
o zasade Win-Win-Win, kreowane projekty
zrownowazone beda bardziej efektywne,
autentyczne, satysfakcjonujace dla
jednostek i spotecznosci. Mozna sprawdzac
zgodnosc dziatania z zasada Win-Win-Win
zadajac sobie na kazdym etapie nastepujace
IERIEE

1) Czy to jest dobre dla mnie?

2) Czy to jest dobre dla mojego
zespotu/ mojej spotecznosci?

3) Czy to jest dobre dla $rodowiska/
dla Ziemi?

Kultura
Dragon

Dreamin g

Osobisty
Rozwoj

Budowanie
Community

Stuzba dla
Ziemi
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PRZYWODZTWA

Wyzwania natury srodowiskowej, spolecznej i ekonomicznej, jakim
stawiamy dzi$ czola, skianiajg nas ku refleksji, Ze wspélczesny system
organizacji spolecznej oraz dominujacy rodzaj hierarchicznego

i patriarchalnego przywédztwa wymagaja analizy i gruntownej zmiany.
Problemy nowego rodzaju, z jakimi si¢ zmagamy, wymagaja nowego
rodzaju przywédztwa. Ale co to znaczy?

Kim jest przywodca?”

Wielu ludziom pozycja przywdédcy jawi sie jako co$ nieosiagalnego,
przeznaczonego dla niezwyklych ludzi robigcych niezwykle rzeczy.
Taka teoria ,wrodzonego” przywédztwa pochodzi ze starozytnej Grecji,
gdzie przywédcami byli wojownicy, zazwyczaj mezczyzni o niemal
boskiej mocy, ktérzy dzielnie walczyli w bitwach i wracali do domu w
glorii bohateréw. Taka wizja lidera przetrwala do dzi§ i podtrzymuje
kulture Zwyci¢zca-Przegrany, wedlug ktérej moc do zmiany $wiata lezy
w rekach niewielkiej grupy ludzi.

Jednakze nie zawsze tak bylo. Zrédto stowa lider, zaréwno germariskie
y»laidho”; jak i indoeuropejskie ,leith”, znaczy ,ten, kto niesie ci¢zar”,
ten, ktéry ,przekracza progi”, ten ktéry rozwija swoje mozliwosci dla
korzysci wspélnoty.

Taka wizj¢ przywddcey, ktory dziata na rzecz innych, prébuja przywrécié
wspdlczesne teorie oraz ruchy na rzecz zmian, majace na celu
doprowadzenie do tak potrzebnej globalnej transformacji.

*Usywamy slowa Jider”i ,preywodca’ (odz. meski), ale s3 one réwnoznaczne ze stowami Jliderka”i ,preywodezyni” (rodz. zeriski).

7Croft 2014 - #13
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ROZWIJANIE NOWEGO

»Musimy chcie¢ zrezygnowac z 2ycia,
Jakie zaplanowalismy, aby przezyc to,
co na nas czeka.”

Joseph Campbell, mitolog i pisarz.
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ROZWIJANIE NOWEGO PRZYWODZTWA. Dragon Dreaming in

Liderzy w kulturze Win-Win-Win

Pierwszg rzecza, jakg trzeba wzig¢ pod uwage przy promowaniu nowego

rodzaju przywédztwa w kulturze Win-Win-Win jest to, ze wszyscy

jeste$my liderami i Ze mamy w sobie potencjal niezbedny, by generowac

zmiany, jakie chcemy widzie¢ w $wiecie.

Jednakze to nie wystarczy, jako ze, jak juz zauwazy! Senge, powinnismy

uznac si¢ za lideréw systemowych. Céz zatem kryje si¢ pod pojeciem
lidera systemowegor*

- To czlowiek $wiadomy, ktéry potrafi rozpoznaé¢ wlasne uprzedzenia i

niedoskonatosci. Taki czlowiek wie, ze zdolno$é¢ do widzenia i zmieniania

$wiata jest $ciSle powiazana ze zdolno$cia widzenia i zmieniania samego
siebie.

- To czlowiek, ktéry ma swiadomos¢ wzajemnych potaczen miedzy
wszystkim, co istnieje. Wszystkie istoty, rzeczy i ludzie sa polaczeni, a
my jesteSmy twércami wlasnej rzeczywistosci w kazdej chwili, poprzez
podejmowane decyzje, na ktére ma wplyw nasza pod$wiadomos¢.

- To czlowiek, ktéry zdaje sobie sprawe, jak wazne jest dzialanie na trzech
poziomach: indywidualnym (z samym soba), grupowym (wzajemnie z
innymi) i globalnym (ze $wiatem).

* I oczywiscie to czlowiek, ktéry potrafi mysleé globalnie i dziala¢ lokalnie.
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Dragon Dreaming in Action . ROZWIJANIE NOWEGO PRZYWODZTWA INDEX

»INasi nowi liderzy muszq byc demokratyczni, egalitarni i nastawieni pokojowo,
a nie dominujqcy, elitarni i konfliktogenni. Nowi bohaterowie muszq widziec
siebie 1 innych jako czes¢ natury, a nie jako cos jej przeciwstawnego. Muszq sig
ponownie polgczyc ze swg wewnetrzng ekologig, tq czescig nas, ktora zamilkia,
ktora pozostaje uspiona, jak smok w ukryciu, akopany gdzies gleboko w
podswiadomosci. Odkrycie znaczenia egzystencji uwolni kreatywnosc. Dlatego
rozwdj osobisty, dziatanie grupowe i srodowiskowe nastepujq jednoczesnie. 1o
wszystko jednoczy sie w centrum naszego istnienia.”

(Croft 2008 - 1991,96)
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Juz nie bedziemy dziata¢ indywidualnie, otworzymy sie na
przywodztwo kolektywne. Nalezy je rozwijac. Oto kilka wskazowek
jak to robic:

29
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Narzedzia dla Przywddztwa i Inteligencji Zbiorowej

Jak juz wspomnielismy, Dragon Dreaming jest takze zbiorem praktycznych narzedzi do
pomocy w pracy zespolowej. Ponizej przedstawiamy narze¢dzia, ktére wykorzystujemy w
pracy nad przywédztwem systemowym i zbiorows inteligencja. Sa one bardzo pomocne
w zwiekszeniu samo$wiadomosci, ulatwiajac tym samym przeplyw w relacjach miedzy
czlonkami zespolu. Narzedzia te sprzyjaja madrosci kolektywnej oraz szerszej wizji
naszego polaczenia z Ziemig.

Zbiorowa Inteligencja i momenty Aha*

Zbiorowa inteligencja to termin niemal tak stary jak samo zycie. Oznacza zdolno$¢
zywych istot do pracy zespolowej, ktéra jest bardziej skuteczna i efektywna w
rozwigzywaniu probleméw niz dziatanie indywidualne. Ale, jak zauwazyt Gregory
Bateson, inteligencja nie jest ,rzeczg’, jest przeplywem. Jest to process laczacy cztowieka
z innymi ludzmi i ze $wiatem. Inteligencja to zawsze zjawisko zbiorowe, a zatem
wymaga komunikacji pomig¢dzy uczestnikami w celu utworzenia platformy sprzyjajacej
jej wyrazeniu.

A zatem inteligencja zbiorowa to co$, co plynie, taczy ludzi i dzigki polaczeniu
inteligencji poszczegélnych ludzi pozwala rozwigzywac problemy z lepszym skutkiem.
Polega zatem na dzieleniu si¢ i wspéltworzeniu kreatywnych, nowatorskich rozwigzari.
W takich wiasnie okolicznosciach pojawiaja si¢ momenty ,aha”!

1 Croft and Barbuto 2014 - #27

wLiderzy nie tworzg
swoich zwolennikdéw,
lecz stwarzajq kolejnych
liderow”.

Ralph Nader,

prawnik i aktywista polityczny.
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Momentami Aha! nazywamy
chwile, gdy odkrywamy cos, czego
nie wiedzieliémy, albo nagle
udaje nam si¢ co$ zrozumiec,
doswiadczamy ol$nienia; moze to
by¢ co$, o czym slyszymy po raz
pierwszy, o czym zapomnieliSmy
albo co przeczuwalismy.

Dzielenie si¢ momentami Aha!
jest zarazliwe, dlatego w Dragon
Dreaming zachecamy wszystkich
do komunikowania o wszelkich
momentach ,Aha!”, jakie staja si¢
naszym udzialem. Dzielenie si¢
tymi dos§wiadczeniami wzbudza
zbiorows inteligencje i korzystnie
wplywa na kreatywnos¢ poprzez
polaczenie z miejscem, z ktérego
wyplywaja najwigksze odkrycia i
pomysty ludzkosci.
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WSKAZOWKA

WSKAZOWKA: ,,Pizza Wiedzy”

Taka ,.pizza” zawiera catosc wiedzy
jednego cztowieka. Jeden maty

jej kawatek sktada sie z rzeczy,
ktore umiem czy potrafie, np. jak
gotowad, jak pisac... Na drugi
niewielki kawatek sktada sie
wszystko to, czego nie umiem, np.
zeglowanie jachtem albo méwienie
po chinsku. Najwieksza czesc ,.pizzy
wiedzy” stanowi ,.to, o czym nie
wiedziatem, ze to umiem/wiem”
oraz ,to, o czym nie wiedziatem,
ze tego nie wiem/nie umiem”. To
jest wtasnie pole momentéw Aha!
To wtasnie pole odkrywamy, gdy
inni ludzie, widzacy $wiat zupetnie
inaczej niz my, ucza nas tego, o
czym nie mamy pojecia. Wtasnie
dlatego momenty Ahal, tak jak i
inteligencja zbiorowa, zaleza od
komunikacji i potaczenia z
innymi ludzmi.

Co wiem Czego nie wiem

~~

Momenty Aha!

To, 0 czym nie wiem,
ze tego nie wiem
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Krag Karlapgur®

Spotkania podczas sesji Dragon Dreaming odbywaja si¢ w kregu.
Ludzie siedza wokél umieszczonego centralnie ognia tak, by mogli
nawzajem si¢ widzie¢. Zwyczaj ten pochodzi z tradycji aborygenskiej,
gdzie czlonkowie plemienia zbieraja si¢ wokdl ognia, aby dzieli¢ sig
opowiesciami i $ciezkami pie$ni, by podejmowac decyzje i swigtowac.

Nazywa si¢ to Karl-ap-gur (Karlapgur) czy tez «ogieri-miejsce-ludzie».
To miejsce wokol ognia, gdzie zbieraja si¢ cztonkowie spolecznosci. W
tym kregu glos kazdego czlowieka jest tak samo wazny. Dlatego tez

rozmowy w kregu daja poczucie zaufania, autentycznosci, radosci, nauki,
magii i zborowej madrosci.

2 Croft 2014 - #15
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WSKAZOWKA

Jak tworzy¢ Karlapgur

Tworzac kregi w naszych
grupach dekorujemy centrum
czterema zywiotami: woda,
oghiem, ziemia i powietrzem,;
oprdécz tego mozemy tez

uzy¢ przedmiotdéw o wartosci
sentymentalnej, np. zdjec,
listow itd.
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Atrybut Mowcy"

Atrybut Méwecy to przedmiot a zarazem narze¢dzie do komunikacji,
ktére polega na tym, ze na tym, kto go w danej chwili trzyma, skupia si¢
uwaga calej grupy. Atrybut Méwecy jest przekazywany kolejnym osobom
po okregu w jednym kierunku. Jego uzywanie sprawia, ze méwimy w
spos6b demokratyczny, po kolei, dzigki czemu unikamy sytuacji, gdzie

osoby bardziej smiale i wygadane zabieraja przestrzen tym, ktérzy tez
chcieliby co$ powiedzied, ale nie sg tak asertywni.

» 10 narzedzie jest bardzo przydatne
przy odpowiadaniu na pytania, w
dyskusjach na zadany temat, podczas
dzielenia sie momentami Aha’ czy
wprowadzania nowych tematow’.

(Koglin et al. 2013, 16)

3 Croft 2014 - #10
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NARZEDZIE

Krag Poczatkowy

Usiadzcie w kregu z Atrybutem Moéwcy i w zaleznosci od tego, ile macie czasu,
podzielcie sie z innymi tym, co macie do powiedzenia na ktdres$ z ponizszych

zagadnien (albo na wszystkie):

Klimat wewnetrzny

~~

Wyrazcie swdj nastrdj w kilku stowach uzywajac
metafory pogodowej. Na przyktad: , Jestem
pochmurna, stoneczna, czuje sie jak lato”, itp.

z ostatniej nocy

Podzielcie sie swoimi snami. Sny wiele nam
modwia o nas samych, o naszym istnieniu.
Aborygeni moéwia, ze ,gdy tracisz kontakt ze

swymi snami to tracisz kontakt z wtasna dusza”.

W snach wszyscy jestesmy potaczeni, wszystko
jest mozliwe, czas nie istnieje. Sny sa tez polem

kreatywnosci i przynosza niesamowite ol$nienia.

Momenty Aha!

~N—~

Dzielac sie momentami Aha! wzbudzamy kolejne
momenty Aha! w innych ludziach, co wptywa
korzystnie na inteligencje zbiorowa.
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Przyktady Pytan Generatywnych

Pytania Generatywne

Oto kilka przyktadowych pytan, ktore mozecie

uzy¢ podczas spotkan grupowych, kregu Pytania generatywne to pytania otwarte, na ktére nie da si¢ odpowiedzie¢ w zaledwie
marzen, planowania celdw i/lub swietowania kilku stowach albo monosylabami ,tak / nie / dobrze / zle”. Sktaniaja one do refleksji
kolejnych etapdw: otwierajac §wiat ogromnych mozliwosci, jak réwniez ,potege emocjonalng” pytajacego
i odpowiadajacego. Pytania generatywne sg pot¢znym narzedziem iaczacym nas z
- Jak powinien potoczyc¢ sie ten projekt, naszym wnetrzem, z innymi ludZmi i ze Zbiorowg Inteligencja Wszechswiata, gdyz
zebysmy za rok mogli powiedziec, ze to byta otwierajg nas na ,pole wszelkich mozliwoéci”. Jak sugeruje nazwa, generuja one
najlepsza inwestycja naszego czasu i energii? przestrzeri dla nowych i niespodziewanych odpowiedzi.
- Co sprawi, ze to marzenie spetni sie w 100%?
- Jaki powinien byc¢ ten warsztat/ projekt/ Aforyzmy Dragon Dreaming
spotkanie zebysmy mogli powiedzie¢, ze...
... Swietnie spedziliSmy ten czas? Aforyzmy Dragon Dreaming to zdania czy sentencje zawierajace gleboka madrosé,
... 0siagnelismy cele? pomagajace nam osiagnaé¢ Win-Win-Win. Aforyzmy wspieraja nasz rozwéj osobisty,
... byt w 100% zadowalajacy? sprzyjaja relacjom i bywaja korzystne w trosce o Ziemie. Z naszego doswiadczenia

wynika, ze niektére Zlote Mysli moga wywolywaé pewien dyskomfort, blokad¢ badz
tez wytracaé nas ze strefy komfortu. Dzieje si¢ tak wéwcezas, gdy wiemy doskonale, w
jakich aspektach musimy nad soba popracowa¢, gdyz madrosci plynace z aforyzméw
otwierajg nas na nowy punkt widzenia konieczny dla naszego wzrostu. Oto kilka
przyktadéw takich Zlotych Mysli: ,Niczego nie bierz osobiscie”, , Tak ma taka sama
warto$¢ jak Nie”, ,Zbyt wnikliwa analiza prowadzi do paralizu dziatan”. W dalsze;
czesci podrecznika znajdziecie ich wiece;.
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POTEGA KOMUNIKACJI

Oprécz wytworzenia nowego . . . P
stylu liderowania do tworzenia »Przy stosowaniu Dragon Dreaming warto pamigtac,
projektéw w kulturze Win- . . .
Win-Win niezbg¢dna jest zmiana g€ walczymy 0 stworzenie n OwyC}J Paradygmata‘u)

sposobu komunikacji.

1 nowej kultury. Musimy wrocic do umiejetnosci uwaznego
stuchania, stuchania samych siebie, stuchania siebie
nawzajem i stuchania tego, co ma do powiedzenia nasze
srodowisko, nasza Ziemia. Dragon Dreaming zmierza

do utworzenia nowego jezyka opartego na zasadzie Win-
Win-Win. I tak jak ma to miejsce w przypadku innych
umiejetnosci — im wigcej cwiczymy, tym lepsi sig stajemy.
Oto przedstawiamy inny sposéb komunikowania sig’.

(Koglin et al. 2016, 6)

38 "Fuentes: Croft 2014 - #12, Rosenberg 2003, Croft 2009 - #10
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Komunikacja na rzecz nowej kultury

Wiekszos¢ z nas wyrosta w kulturze, w ktérej méwi si¢ jezykiem pelnym
szufladkowania, poréwnywania, zadan i osagdzania. Marshall Rosenberg
(2003), twérca Porozumienia bez Przemocy, okreglit to mianem ,life-
alienating communication”. Taka forma komunikacji ciagle stwarza
konflikty migdzy ludzmi, gdyz oprécz cigglego osadzania dystansuje nas
réwniez od naszych prawdziwych odczué i potrzeb. To zas powoduje
nadmierny rozdzwigk pomig¢dzy tym, co czujemy i myslimy, a tym, co
wyrazamy, co zdecydowanie oddziela nas od innych ludzi. Na drugim
biegunie znajduje si¢ komunikacja, ktéra jednoczy, dzigki ktérej wzrasta
zaufanie i polgczenie, co owocuje zrozumieniem i rozwigzywaniem
konfliktéw.

Ta nowa forma komunikagji, o jakiej méwi Dragon Dreaming
to komunikacja jednoczaca, w ktérej , Win” promuje si¢ na trzech
poziomach:

POTEGA KOMUNIKACJI . Dragon Dreaming w Praktyce

- Komunikacja dla rozwoju osobistego: potrzeba tu samos$wiadomosci

i autentycznej komunikacji. Jesli ,life-alienating communication”
nie pozwala nam na wyrazanie uczué i emocji, koniecznie musimy
odzyska¢ swiadomo$¢ tego, jak si¢ naprawde czujemy i co naprawde
myslimy, bez uprzedzen wynikajacych z ego.

- Komunikacja na rzecz tworzenia spolecznosci: tu nalezy

komunikowa¢ si¢ z innymi szczerze, z empatia i bez przemocy. Zeby
taka komunikacja byla mozliwa, trzeba stworzy¢ przestrzen bliskosci,
pelna zaufania, gdzie ,.konflikt” jest etapem rozwoju, nauki i okazja
do zmiany. Kluczowe jest tu éwiczenie dawania konstruktywnego

feedbacku.

- Komunikacja w stuzbie dla Ziemi: polega na uwaznym sluchaniu

tego, co $wiat nam chce zakomunikowaé, z pomini¢ciem interpretacji
podsuwanych przez nasze ego i przyjeciem postawy sluzebnej
wzgledem czego$ wigkszego. Robimy krok do przodu, przekraczamy
prog dzialania, stajemy si¢ prawdziwymi wojownikami walczacymi
pokojowo w stuzbie dla $wiata.

39
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»Musimy miec Swiadomosc¢ tego,
W jaki sposob chcemy sig lgczyc 2
innymi ludzmi. Potrzebna jest do tego
uwaznosc i skupienie, by kontrolowac
osqdy, jakie przychodzg nam do

glowy”.

(Croft 2014 - #12, 10)
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Narzedzia Komunikacyjne®

Dragon Dreaming oferuje kilka narze¢dzi do Komunikacji prowadzace;j

do Win-Win-Win.
Pinakarri

Stuchanie odgrywa wiodaca role w tej nowej formie komunikacji.
Stuchanie naszego wnetrza: mysli, odczué i emocji; a takze tego, co na
zewnatrz: stuchanie wszystkich oséb po kolei oraz wstuchanie si¢ w
Ziemie. Aby to umozliwi¢ Dragon Dreaming oferuje nam wspaniale
narz¢dzie: Pinakarri.

Pinakarri to aborygenskie stowo oznaczajace ,glebokie stuchanie”.
Wedlug australijskich Aborygenéw nasza planeta Ziemia zyje i posiada
dusze, esencje. To wiasnie Anima Mundi Platona czy Teoria Gai wedlug
Sir Jamesa Lovelocka. Te dusz¢ Ziemi mozna uslysze¢ wlasnie poprzez
Pinakarri.

Pinakarri zabiera nas ponadto w wewnetrzng podréz, dzigki ktére;

uswiadamiamy sobie wlasne uczucia, odczucia i/lub mysli. Jednoczesnie
poprawia jako$¢ stuchania tego, co wyrazaja inni.

> Croft 2009 - #10



»Wszystkie projekty Dragon Dreaming
sq wynikiem glebokiego dialogu
pomiedzy ludZimi przygotowujgcymsi
projekt a Swiatem zewngtrznym. Proces
ten wymaga Pinakarri, gdyz tylko
poprzez praktykowanie ,glebokiego

stuchania” mozna uniknqgc projektow

szkodzgcych spotecznosciom lub
srodowisku’.

(Croft 2009 - #10, 6)
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Usiadz wygodnie na
krzesle, oprzyj stopy
o podtoze i zamknij
oczy.

Poczuj swoj oddech.
Zrob gteboki wdech
i powolny wydech...;
jeszcze raz... Poczuj
naturalny rytm
swojego oddechu.
Zauwaz jak powietrze
wpada w twoje
nozdrza i jak je
opuszcza... Zauwaz
zmiane temperatury
powietrza podczas
wdechu i wydechu...
by¢ moze delikatne
taskotanie...

Pamietaj, ze twoj
oddech to oddech
zycia; wtasnieon taczy
cie z terazniejszoscia,
z innymi zywymi
istotami.

Teraz poczuj ciezar
swego ciata na
krzesle. Poczuj stopy
oparte o podtoze.
Poczuj jak grawitacja
przyciaga cie jak
magnes i utrzymuje
twoja stabilnos¢.

To bardzo przyjemne
uczucie, jak

gdyby Ziemia
podtrzymywata cie

i dawata ci wsparcie
i bezpieczenstwo.

Teraz skieruj uwage
na swoj srodek
ciezkosci... To tuz
pod pepkiem. To
twoje centrum...
twoja ,hara”... stad
czerpiesz site...

We?z gteboki wdech

i poprowadz powietrze
do tego miejsca.
Poczuj, jak masuje
twoj brzuch...

Poczuj rytm oddechu
w tym miejscu...

Powoli otworz oczy..



Stosowanie Pinakarri w zyciu,
w zespotach, w projektach

~—

Zawsze miej pod reka dzwonki na
spotkaniach i przy procesach grupowych.

~—

Gdy rozlegnie sie dzwiek dzwonkdw, wszyscy
praktykuja Pinakarri przez kilka minut.

~—

Zamknij oczy i w ciszy samotnie zastosuj
powyzsze wskazowki.

~—

Gdy umyst sie wyciszy | bedzie obecny tu
i teraz, otwdrz oczy.
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WSKAZOWKA

Pozostan w Pinakarri

Uzywaj dzwonkdéw do Pinakarri gdy czujesz taka
potrzebe. Podczas proceséw grupowych w chwilach
zablokowania procesu lub przy konfliktach czy
braku zgody zrébcie krotka przerwe na Pinakarri, by
ponownie sie potaczy¢ ze wszystkimi.

Pomaga to sprawdzi¢ nasze prawdziwe pragnienia,
intencje, to, czego naprawde chcemy.

W ciszy mozemy lepiej wstuchac sie w to, co sie dzieje
wewnatrz nas i zobaczyc, czy nie straciliSmy kontaktu

z wtasna esencja i motywacja i czy aby nie znalezlismy
sie znowu pod wptywem podziatu Wygrany-Przegrany.

(Koglin et al. 2016).
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Komunikacja charyzmatyczna

Charyzma to po grecku ,dar”. Charyzma jest niezb¢dna cecha zwlaszcza teraz, gdy
zostalismy powolani, by uczestniczy¢ w procesach transformujacych swiat. Rozwijajac
nasza charyzme szerzymy entuzjazm i inspirujemy innych do przylaczenia si¢ do
naszych projektéw, w ten sposéb dzielac si¢ naszym darem ze $wiatem.

W jaki sposéb mozna rozwijaé charyzme?

* Niezbedna jest swiadomosé. Stuchaj innych uwaznie, bez jakiejkolwiek interpretacji.
Ponad wszystko badz $wiadom siebie i swoich odczué¢ w kazdej chwili. Z jakiego
miejsca bedziesz si¢ komunikowa¢ z innymi, z pozycji strachu czy rado$ci?

* Do pewnego stopnia charyzma bierze si¢ z zaufania. Dzielmy si¢ z innymi naszymi
uczuciami i potrzebami z ufno$cia. Pokazujac swoje prawdziwe oblicze dajemy ludziom
dar mozliwosci zobaczenia nas takimi, jakimi naprawde jestesmy. Aby przekazaé
naszg wiadomo$¢ w spos6b charyzmatyczny musimy czué polaczenie z ludzmi
zgromadzonymi wokél nas. W komunikacji charyzmatycznej przez kilka sekund
mozemy wizualizowa¢ sobie baiike przestrzeni osobistej, jaka jednoczy nas z ludZmi, do
ktérych méwimy.

- Komunikacja to pojazd, ktérym ,transportuje si¢” charyzme¢. Pomysl o tonie glosuio
obecnosci, dzigki ktérym przekazesz swéj ,dar” $wiatu.




Usiadz wygodnie na
krzesle, oprzyj stopy
o podtoze i zamknij
oczy.

Zacznij praktyke
Pinakarri.

Wyobraz sobie banke
wokot siebie. Ta
banka to twoja strefa
komfortu. Poczuj

jej przenikalnosc...
jej elastycznosé...
Jakiego jest koloru?
Czy ma jakis zapach?
Jak czujesz sie
wewnatrz niej?

)

Ludzie, z ktorymi
chcesz sie potaczyc,
tez maja takie banki
wokot siebie...

ich banki tez sa
przepuszczalne

i elastyczne...

Poczuj jak twoja
banka rosnie, staje sie
coraz wieksza.
Jednoczesnie banki
innych ludzi tez sie
rozrastaja. Wszystkie
banki zwiekszaja sie
az do momentu, gdy
potacza sie i utworza
jedna wielka banke.
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Wyobraz sobie gtos, )
jakim chcesz sie
odezwac do tych
ludzi, do swiata. Jaka
bedzie miat barwe?
Jakie natezenie,
intensywnos$¢? Bedzie
donosny czy cichy,
ciepty czy zimny?
Poczuj jak wydobywa
sie z Twojego $rodka.

Kiedy bedziesz
gotowy, otworz oczy.
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Korzysci z praktyki

Praktykowanie Komunikacji Charyzmatycznej z przychylnym
stuchaczem jest dobrym przygotowaniem do mowienia w
prawdziwe] sytuacji.

Najpierw mow bez uzycia tej techniki, a nastepnie uzywajac
techniki komunikacji charyzmatycznej. Najprawdopodobniej
zauwazysz, ze:

- Bedziesz méwic wolniej,

- Twoj gtos stanie sie tagodniejszy, co sprzyja bliskosci w
komunikacji.,

- Rozmowa bedzie bardziej emocjonalna | mniej obciazona
faktami.

- Bedziesz stuchac z wieksza uwaznoscia.,

- Stuchacze beda bardziej pozytywnie reagowac na to, co
mowisz.

INDEX

Porozumienie bez Przemocy”

Jedng z definicji Dragon Dreaming jest ,,mito$¢ w dzialaniu”. Wynika
to stad, ze ludzie tworzacy projekty przy uzyciu tej metody chca
zaoferowal $wiatu swoje dary prosto z serca. Dlatego tez Porozumienie
bez Przemocy jest fundamentalnym elementem projektéw tworzonych
metodg Dragon Dreaming.

Nasz jezyk bywa agresywny, przemocowy, nasze stowa czgsto ranig
innych lub nawet nas samych. Dlatego tez zazwyczaj reagujemy
automatycznie, bez swiadomosci.

Porozumienie bez Przemocy (z ang. Non-violent Communication -
NVC) to proces, ktéry sktania nas do zmiany sposobu, w jaki méwimy
do innych i w jaki ich stuchamy. Nasze odpowiedzi staja si¢ swiadome,
gdyz powstaja w oparciu o to, co postrzegamy, czujemy i czego
pragniemy. Prowadzi to do méwienia w sposdb jasny i szczery i do
sluchania bardziej uwaznego, empatycznego i pelnego szacunku. Ten
nowy sposéb komunikowania i stuchania wyciaga nas z utartych $ciezek
obrony, osadu i krytyki i pomaga nam w polaczeniu ze wspélczuciem,
dzieki czemu budzi si¢ w nas pragnienie, by dzieli¢ si¢ prosto z serca.

16 Rosenberg 2003, Croft 2014 - #12
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» W moim Zyciu
chce wspotczucia,
przeplywu
miedzy mnq a
innymi

opartego na
wzajemnym
darze z serca.”

Marshall Rosenberg,
(2003,1)

Narzedzia Komunikacji . TPOTEGA KOMUNIKACJI . Dragon Dreaming w Praktyce

Aby dawac prosto z serca skupiamy swiadomos¢ na czterech obszarach, znanych jako cztery kroki modelu
NVC:

Konkretne sytuacje, ) Jak sie czujemy w ) Potrzeby, wartosci, ) Konkretne dziatanie, o
dziatania, ktore zwiazku z tym, co pragnienia itd., ktére ktdre prosimy innych.
wptywaja na nasze widzimy. tworza nasze uczucia.

samopoczucie.

Przyktad: Matka mowi do swojego syna...
Marku, (krok 1) kiedy widze porozrzucane brudne skarpetki pod stolikiem koto telewizora, (krok 2] czuje
zto$¢, poniewaz (krok 3) potrzebuje, zeby w pokojach, w ktérych przebywamy razem, byt wiekszy porzadek;

(krok 4) czy mogtbys je pozbierac i wrzucic¢ do kosza na pranie?

Trzeba sie Scisle trzymac tych czterech krokdw, by dzieki Porozumieniu bez Przemocy uzyskac pozadany
efekt. W podobny sposéb otrzymujemy te cztery informacje od innych ludzi.
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PROJEKTY DRAGON
DREAMING

Dragon Dreaming inspiruje do przygody, jaka jest tworzenie projektéw,
ktére wspomoga Wielka Zmiang konieczng do tego, bysmy jako ludzkos¢
stawili czola poteznym wyzwaniom naszych czaséw. Jednak zanim
wyruszymy na te przygode, zastanéwmy si¢, czym jest projekt.

Etymologicznie stowo projekt oznacza ,wypuszczenie w przyszlos¢”.
Projekt to cos, co chcemy osiagnaé w przysztosci i w tym celu musimy
podja¢ odpowiednie kroki, ktére nas tam doprowadza.

Jesli sie nad tym zastanowi¢ to wszystko w naszym Zyciu jest projektem.
Nasze zycie, zwigzki, kariera zawodowa — to wszystko projekty, poniewaz
w naszym umysle pojawiaja si¢ pomysly albo marzenia co do tego, co
przyniesie nam przyszlos¢ w tych aspektach. A zatem projekty nie
ograniczajg si¢ jedynie do $wiata biznesu, lecz sa czyms znacznie szerszym,
co obejmuje cale nasze istnienie.

Swietujmy zatem istnienie Dragon Dreaming - metodyki, ktéra pomoze

nam tworzy¢ projekty zawodowe i osobiste w szczegdlny sposob, ze
szczypta magii! Witamy w tej niezwyklej podrézy!

7 Croft 2014 - #5

INDEX

Koto Projektu i jego 4 Czesci

W Dragon Dreaming przyjmujemy, ze kazdy projekt zaczyna si¢ od
pomystu, marzenia jednego cztowieka. Pojawia si¢ ono w chwili wielkiej
uwaznosci, gdy w skupieniu nastuchujemy wewnetrznego glosu, by
,pochwyci¢ delikatny dZzwigk naszych najglebszych potrzeb i pragnien”.
(Croft 2014 - #5, 5).

Aby to marzenie si¢ urzeczywistnilo, musimy wyprojektowac je w $wiat,
do naszego Srodowiska. Podczas trwania projektu czlowiek inwestuje
swoéj czas, zasoby, energie itd. a srodowisko odpowiada korzysciami,
informacjami, klientami itd.

Dlatego tez ,Jednostka” i _Srodowisko” to dwie blisko polaczone

i wzajemnie zalezne elementy, karmigce si¢ nawzajem. Sg dla siebie lustrem.
To, co widzimy na zewnatrz (Srodowisko) jest jedynie odbiciem tego, co
mamy wewnatrz (Jednostka). ,Jednostka”i ,Srodowisko” tworzg pozioma
o$ Kota Dragon Dreaming.
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»INaprawde skuteczne sq

te projekty, ktore integrujq
mysl z percepcig, czy teorig z
praktykq. leoria bez praktyki
nie ma gnaczenia, a praktyka
bez teorii to dzialanie na
slepo”.

(Croft 2014- #5, 12)

Koto Projektu i jego 4 Czesci. Dragon Dreaming w Praktyce . PROJEKTY DRAGON DREAMING.

Of$ pionowg Kola Dragon Dreaming tworzg ,, Teoria” i ,,Praktyka”. , Teoria” i ,Praktyka”
podlegaja tym samym prawom lustra i wspélzaleznosci co ,,Jednostka” i ,,Srodowisko”.
Poczatkowo na projekt skladaja si¢ pomysly teoretyczne, ale w trakcie wdrazania
projektu pojawia si¢ praktyka. Nasze pomysly i teorie zostang przetestowane w
praktyce, co pokaze, na ile nasze teorie byly odpowiednie.

Te dwie osie, pozioma ,Jednostka” i ,Srodowisko” oraz pionowa , Teoria”i ,Praktyka”
przecinajg si¢ i tworzg cztery pola. Te pola to cztery stadia projektéw Dragon
Dreaming: Snienie, Planowanie, Dzialanie, Swigtowanie.

Teoria

:
planowanie : Snienie
:

Srodowisko - - Jednostka

robienie : Swigtowanie
.

Praktyka
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WSKAZOWKA

Cztery czesci Kota maja zwiazek z...

+Z dwiema potkulami mozgu. Prawa strona mozgu to strefa
kreatywnosci (SNIENIE i SWIETOWANIE]) a lewa strona mézgu
to strefa racjonalnosci (PLANOWANIE i DZIALANIE).

T
[ Theory

%\ _ e

Traumen
Dreaming
\

\
- Sonar

/r Planning

&

- Z dwoma rodzajami energii: meska i zenska. Prawa strona
ma zwiazek z energia zenska, lewa strona - z energia meska.

- Z Kregiem Medicine Wheel, z gtéwnymi kierunkami (pétnoc-
potudnie-wschoéd-zachdd) i z czterema zywiotami (woda-
powietrze- ziemia-ogien).

- i
f < g Individuum
Environment E 3
. Individual

Medio ambiente | TS : - -~ ]
s : | g a ; B | Individuo &

- Z czterema archetypami osobowosci wg Carla Junga.

e Wojownik, Kochanek, Medrzec, Mag.

Celebration

Celebrar &

Handeln

Doing L. Y
-/ etapami zycia: SNIENIE: dziecinstwo. PLANOWANIE:

mtodo$¢. DZIALANIE: dorostosé. SWIETOWANIE: staros¢.

Hacer

I ! Practice : - Z teorig monomitu czy ,,Podréza Bohatera” wg antropologa
| Practica : "4 Josepha Campbella.

»
MG

-Z rownowaga: aby projekt byt zrownowazony, na kazdy z
czterech etapdw powinno przypasc 25% zasobow (czas,
pieniadze, energia).

50 18 Campbell 1959



Zeby projekt sie powiédt, nasz
zesp6t (Dream Team) musi sie
sktada¢ z Marzycieli, Planujacych,
Dziataczy i Swietujacych. Zespét
ztozony z samych planeréw
prawdopodobnie nie odnidstby
sukcesu albo bytby niesamowicie
nudny. Pamietaj, ze wszyscy
cztonkowie zespotu sa wazni dla
projektu, kazdy z nich wnosi don
inna, szersza wizje Swiata anizeli
nasza wtasna.

Ponadto rézne profile osobowosci
w danym projekcie umozliwiaja
rownowage zespotu i dzieki nim
mozemy sie wiecej dowiedziec
0 sobie samych. Wiadomo
wszakze, iz obcowanie z ludzmi
zupetnie innymi niz my sami
bywa wyzwaniem umystowym

i emocjonalnym. Moze nas to
wytraci¢ ze strefy komfortu,

ale pamietajmy, ze . poza strefa
komfortu znajduje sie obszar
najwiekszej kreatywnosci” i to
wtasnie tam mozemy wzrosnac
tanczac ze swoimi Smokami.
Kluczowe jest rozpoznanie i
Swietowanie roéznic, jakie nas
dziela i to, by sie nawzajem od
siebie uczyc.

Kazdy z nas posiada te 4 cechy.
Zmieniamy role w zaleznosci

od projektu, od ludzi, z jakimi
pracujemy przy projekcie, od
etapu zycia, na jakim jestesmy
itp. Osoby kreatywne, z rozwinieta
intuicja, beda marzycielami;
planisci lubia pracowac¢ mézgiem,
analizowac; dziatacze sa bardziej
zorientowani na wynik, chca tez
kierowac projektem; sSwietujacy
maja zas nature refleksyjna i
lubia dobrze sie bawié. (Croft and
Barbuto 2014 - #27).

Jezeli wiesz, w jakim miejscu
obecnie jestes w odniesieniu do
swojego projektu i zespotu, zréb
nastepujage ¢wiczenie:
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1. Narysuj na ziemi Koto Dragon Dreaming
oznaczajac odpowiednie osie (Jednostka/
Srodowisko, Teoria/Praktyka). Narysuj je
jeszcze raz, tym razem na kartce papieru. Na
kazdej osi zaznacz skale od 0 do 10, gdzie O
znajdowac sie bedzie w centrum, na przecieciu

osi a 10 na koncu osi, jak najdalej od 0.

) planowanie
Srodek strefy

comfortu

Srodowisko (na
zewnatrz)

2. Stan posrodku w punkcie 0, zwroc¢ sie
twarza ku osi ,Jednostki”. Podczas Pinakarri
zadaj sobie generatywne pytanie: jak bardzo
introwertyczny (zamkniety) jestem, w skali od 1
do 10, w ramach tego projektu?

Teoria
Myslenie

Snienie

Jednostka (do
wewnatrz)

Swigtowanie

Praktyka
Odczuwanie

3. Zacznij chodzi¢ wzdtuz linii osi ‘Jednostki’
wstuchujac sie w swoje ciato, az poczujesz, ze
musisz sie zatrzymac. Zaznacz to miejsce na
podtodze oraz na kartce papieru. Powtorz ta
czynnos¢ na linii osi:

- «Srodowisko», pytajac ogélnie: w skali od
1do 10, jak ekstrowertyczny jestem w tym
projekcie?

- «Teoria», pytajac ogolnie: w skali od 1 do
10, jak komfortowo czuje sie w teorii w tym
projekcie?

- «Praktyka», pytajac ogdlnie: w skali od 1 do
10, jak komfortowo czuje sie w praktyce w
tym projekcie?



4. Na papierze narysuj linie
poziome taczace maksymalne
wartosci, gdzie sie zatrzymates.
Potacz tak jednostke z teoria, teorie
ze $rodowiskiem, $rodowisko z
praktyka i praktyke z jednostka.

5. Gdy narysujesz linie biegnace
od brzegéw do wewnatrz, punkt
przeciecia wszystkich linii wskaze
w jakiej czesci znajduje sie twoja
strefa komfortu w tym projekcie.

Koto Projektu i jego 4 Czesci. Dragon Dreaming w Praktyce . PROJEKTY DRAGON DREAMING.

6. Mozesz teraz poréwnac swoj
wykres z innymi cztonkami
zespotu i w ten sposob zobaczysz,
do kogo jest ci najblizej w tym
projekcie, z kim potaczysz sity.

7.To Swietny moment na refleksje
grupy w temacie tego, co sie
wydarzyto. Cieszcie sie coraz
lepszym poznawaniem siebie
nawzajem!
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16 Etapow Kota Projektu’

Teoria Systemdw jest jednym z najlepszych zrédet inspiracji dla
metodyki Dragon Dreaming. Dzi¢ki zaczerpnietej z niej nowej,
systemowej mysli mozemy poja¢ jak funkcjonujg systemy, ktérych
czlowiek jest czescia. Myslenie systemowe to nielinearny, organiczny
proces myslowy, ktéry pozwala - nie przytlaczajac przy tym - zrozumieé
obecna rzeczywisto$¢, z calg jej zlozonoscia. Pomaga tez dostrzec
ystruktury” i ,wzory” zlozonych sytuacji, jak réwniez zrozumie¢, jak
wazne dla procesu sa sytuacje krytyczne, progi oraz feedback.

W Teorii Systeméw znajdziemy tez fraktale. Fraktale to czgsci systemu
zawierajace wszystkie informacje potrzebne do wygenerowania
kolejnego obrazu, ktdry jest taki sam. A zatem fraktale sg powtérzeniem
samych siebie, a ich najmniejsza cz¢$¢ zawiera wszystkie pozostale.

Takie fraktale obserwujemy w Kole Projektu Dragon Dreaming, gdzie

cztery gléwne czesci zawieraja w sobie kolejny poziom fraktali Snienia,
Planowania, Dzialania i Swi¢towania, co w sumie daje 16 etapéw.

Y Croft 2014 - #5

INDEX

Czes¢ pierwsza: Snienie i jego 4 etapy

Kazdy projekt ma poczatek w $nie czy marzeniu pojedynczego
czlowieka. To wlasnie podczas Snienia dowiadujemy sie, co jest naszym
,darem” dla $wiata. Ta Swiadomoé¢ moze do nas przyjsé stopniowo

lub nagle, w postaci ol$nienia. Jakkolwiek do tego nie dojdziemy,
$wiadomosé bez Motywacji jet bezuzyteczna.

Potrzebujemy motywacji, by podzieli¢ si¢ naszym marzeniem z innymi,
gdyz skuteczne projekty nigdy nie sg realizowane w izolacji. Gdy juz si¢
podzielimy naszym marzeniem, musimy Zebra¢ Informacje o naszym
projekcie; mozemy to zrobi¢ nieformalnie, poprzez wymiane mysli z
innymi lub tez bardziej formalnie, przeprowadzajac badanie rynku.

Po zakoriczeniu tego procesu nalezy Przeanalizowaé zdobyta wiedzg,
a nast¢pnie ja poglebi¢, skorygowac i $wigtowaé wynik uzyskany w
pierwszej fazie projektu.



INDEX

Czesc druga: Planowanie i jego 4 etapy

Po satystakcjonujacym domknieciu poprzedniej czgsci mozemy
przekroczy¢ prég i wejsé w faz¢ Planowania. Tutaj pierwszy etap znany
jest jako Analiza Mozliwych Wyboréw. Poprzednig cz¢$¢ zakonczylismy
z réznymi mozliwo$ciami teoretycznymi, ktére nalezy przeanalizowaé
pod katem przydatnosci do projektu. Gdy juz wybierzemy to, co nam
bedzie dobrze stuzy¢, przechodzimy do kolejnego etapu czyli do
Projektowania i Strategii. Tutaj nasz zespél, wspierany rozmaitymi
narze¢dziami, wspdlnie ukiada strategi¢ obejmujaca wizje, cele, zadania,
zasoby itd., ktéra zapewni powodzenie projektu. Po opracowaniu
strategii dobrym pomyslem jest ja przetestowaé w Projekcie
Pilotazowym. Moze on by¢ prosty lub bardziej zlozony. Osiagnigty
wynik pozwoli nam wyciagna¢ wnioski i Ponownie Rozwazy¢
poczatkowe mozliwosci tak, aby mie¢ pewnos¢ co do obranej strategii.

16 Etapow Kota Projektu. Dragon Dreaming w Praktyce. PROJEKTY DRAGON DREAMING.

Czesc trzecia: Dziatanie i jego 4 etapy

Gdy juz domknelismy poprzednig cz¢$¢ mozemy przejs¢ do Wdrazania.
Przechodzimy teraz od teorii do praktyki, gdzie czeka nas najbardzie;
skomplikowane zadanie. Jednak jesli poprzednie fazy zakonczylismy z
powodzeniem to teraz mozemy pewnie dziala¢ w obranym kierunku.
Implementacja wymaga mobilizacji wszystkich niezbednych zasobéw i
wykorzystania ich w praktyce w odpowiednim czasie i miejscu. Wéwczas
kluczowe staja si¢ Zarzadzanie i Administracja. Musimy podejmowaé
decyzje administracyjne i zarzadza¢ projektem tak, by uzyskac jak
najlepsze wyniki tak co do efektywnosci projektu, jak i korzysci dla
ludzi w nim uczestniczacych. Na tym etapie bardzo latwo zatracic si¢

w zadaniowosci i straci¢ polaczenie z motywacjg i inspiracja, ktére byly
fundamentem i bazg wyjsciowa dla projektu.

Dlatego prowadzimy Ciagly Monitoring Postep6w, co pozwala mie¢
pewnos¢, ze projekt pozostaje w zgodzie z naszym poczatkowym
marzeniem. Na koniec dokonujemy Przegladu i Analizy, dzigki czemu
mozemy jeszcze dokonaé korekty w zarzadzaniu, administracji i
implementacji projektu, tak jak koryguje si¢ kurs statku zmierzajacego
do portu, aby z jeszcze wickszym prawdopodobienistwem osiaggnaé
zamierzone cele.
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Czes¢é czwarta: Swietowanie i jego 4 etapy

W wielu organizacjach i projektach brakuje fazy $wigtowania. Z powodu braku czasu, energii itp. najczesciej
przechodzi si¢ z fazy dzialania ponownie do fazy $nienia. Pominigcie fazy $wigtowania demotywuje zespél, a
czasem nawet koriczy si¢ usmierceniem projektu. Swigtowanie jest kluczowe, poniewaz w tej fazie przestajemy
skupia¢ si¢ gtéwnie na srodowisku, a wigcej uwagi poswiecamy ludziom zaangazowanym w projekt.
Organizacja odnosi sukces wtedy, gdy jest w stanie zatroszczy¢ si¢ o dobre samopoczucie tak grupy, jak

i poszczegdlnych jej cztonkéw poprzez docenienie ich pracy i osiggnied. Jest to bardzo pomocne przy
tworzeniu silnych zespoléw, ktére sa wéwezas zmotywowane do rozpoczecia kolejnego projektu z nowsa
energia.

W fazie Swigtowania pierwszym etapem jest Nabywanie Nowych Umiejetnosci. Pod koniec projektu kazdy
czlonek zespolu juz wie, co w sobie odkryt albo jakie talenty rozwinal w trakcie projektu. Te nowe umiejetnosci
same w sobie jednak nie wystarczaja, jesli nie przejdziemy z nimi do Efektéw Transformacji. One sa obecne
caly czas, ale czesto nie dostrzegamy ich, gdyz pozostaja poza nasza swiadomoscia. To wlasnie z tego powodu
potrzebujemy Zdolnosci Madrego Rozrézniania. Jest to zdolno$¢ konstruktywnej oceny w odréznieniu od
wszelkich negatywnych skojarzen. To proces kontroli, ktéry obiektywnie osadzi nasze nowe umiej¢tnosci i ich
pozytywny wplyw na innych. Ostatnim krokiem jest Ponowna Ocena, ktéra pozwoli okresli¢, na ile i w jaki
sposéb czlonkowie zespolu beda wykorzystywaé nabyte umiej¢tnosci w przysziosci.

INDEX
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16 Etapow Kota Projektu. Dragon Dreaming w Praktyce. PROJEKTY DRAGON DREAMING.

Teoria

4. Rozwazanie 3. Zbieranie
alternatyw informacji

5. Projektowanie strategii

2. Motywacja

6. Testowanie 1. Swiadomos$

planowanie Snienie

Srodowisko Jednostka

dzialanie

Swigtowanie

7. Implementacja

12. Rozpoznanie wiedzy

8. Administracja
izarzadzanie

9. Monito-

rowanie

11. Przetwarzanie wynikg

10. Nowe umiejetnosci

Praktyka
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NARZED/Z]
PROJEKTOW

Marzenie: Otwarcie sie na Swiat - Nowa Percepcja

Jak stworzy¢ Dream Team®

Aby realizowa¢ dobre projekty musimy otoczy¢ si¢ ludZzmi o
odpowiednich cechach, z ktérymi chcemy pracowac i ktérych cenimy.
W Dragon Dreaming taka grup¢ nazywamy ,Dream Team” czy tez
,Zespotem Marzen”. Ten Dream Team przejdzie przez rézne fazy Kota
Projektu, by wspdlnie stworzy¢ projekt oparty na zasadach Win-Win-
Win.

Po utworzeniu Dream Teamu proponujemy:

» Zaczaé od rozméw, przy réznych okazjach, o tym, czym dla nas jest
dany projekt. Mozna na przyktad zorganizowa¢ kilka nieformalnych
spotkari ,,na luzie”, podczas ktérych bedziemy mogli porozmawia¢ o
tym, co nas motywuje do wzigcia udzialu w tym akurat projekcie, co
mozemy don wnies¢, jakie sa nasze pragnienia, oczekiwania finansowe

itd.

- *Ustali¢ ile czasu mozecie po$wigci¢ na projekt z pelna energia

i zaangazowaniem, nie zapominajac o swych pozostalych obowiazkach.

2 Croft 2014 - #10

A DO WDRAZANIA

* By¢ moze zrobié najpierw razem jaki$ niewielki i do$¢ latwy projekt,
zeby si¢ lepiej poznaé, a wtedy pierwszy sukces zmotywuje grupe do
podjecia wigkszych wyzwan

Po tym wszystkim mozemy zacza¢ pracg nad naszym projektem z
wykorzystaniem nast¢pujacych narzedzi:

Krag Marzen?

Krag Marzen to gléwne narz¢dzie w Dragon Dreaming w fazie
Snienia. Krag marzen to — jak sama nazwa wskazuje — krag, w ktérym
cztonkowie Dream Teamu dzielg si¢ swoimi marzeniami na temat
projektu, ktéry chea wspottworzyé. Zeby to sie stato, kazde pojedyncze
marzenie musi umrzed, by odrodzi¢ si¢ jako marzenie zbiorowe. Krag
marzen jest czyms$ innym niz burza mézgéw, poniewaz w Dragon
Dreaming chodzi o to, zeby realizowa¢ projekty spelniajace 100%
naszych marzen, bez pomijania zadnego z nich.

W kregu marzen pracujemy z pytaniem generatywnym, ktére przenosi
czlonkéw zespolu w przysziosé, do czasu, gdy projekt bedzie juz
zrealizowany. Na przyktad: Jaki musi by¢ ten projekt, aby po jego
realizacji mozna bylo powiedzie¢, Ze to byta nasza wspdlna najlepsza
inwestycja czasu i energii? Krag marzen to narzg¢dzie propagujace
inteligencje zbiorows, motywacj¢ oraz dodajace pewnosci cztonkom
zespolu. Proces ten przebiega nast¢pujaco:

2 Croft 2014 - #10
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1. UsiadZcie w kregu w przyjaznej przestrzeni tak, byscie si¢ widzieli
nawzajem. Miejcie pod reka kilka duzych arkuszy papieru, zeby
spisywa¢ na nich swoje marzenia, kolorowe markery, dzwonki do
Pinakarri oraz atrybut méwcy.

2. Zrébcie wspdlnie Pinakarri i zadajcie pytanie generatywne.

3. Po zakoniczeniu Pinakarri ten, kto chce zaczaé, przejmuje atrybut
moéwcy i wypowiada jedno —w kazdej kolejce jedno - ze swoich marzen.
Nastepnie przekazuje atrybut méwcy dalej w kierunku zgodnym z
ruchem wskazéwek zegara.

4. Osoba po prawej stronie méwiacego zapisuje marzenie na arkuszu
papieru. Po zapisaniu marzenia marker, podobnie jak atrybut méwcy,
takze przekazuemy kolejnej osobie w kierunku zgodnym z ruchem
wskazowek zegara.

5. Marzenia wyrazane sg pojedynczo, w taki sposéb, by kazdy mial czas na
mowienie i zapisanie.

6. Jesli kto$ akurat nie ma chwilowo marzenia, ktérym méglby si¢
podzieli¢, przekazuje atrybut méwcy kolejnej osobie.

7. Krag marzen konczy si¢, gdy marzenia si¢ powtarzaja i/lub gdy nikt juz
nie ma niczego do dodania.

8. Po zakonczeniu dobrze jest zrobi¢ runde celebracji. Niech kazdy powie
co$ od siebie na temat wlasnie zakoriczonego procesu, co si¢ podobalo,
co si¢ nie podobalo, czy moze co$ w tych marzeniach bylo odkrywczego,
itd. Pamietajmy o otwartych sercach i umystach.
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Krag Marzen

- Korzystajmy z Pinakarri i pytania generatywnego tyle razy, ile potrzeba. Niech
madros¢ wyptynie z wewnatrz nas.

- Unikajmy dyskusiji, zamiast tego zachowajmy cisze. Powinna mowic jedynie osoba
wypowiadajaca marzenie i zapisujaca, ktéra w razie watpliwosci upewnia sie, czy

zapis jest zgodny z intencja.

- Marzenia zapisujemy jak najdoktadniej, by jak najwierniej oddawaty
wypowiedziane stowa. Zapisujemy tez imie osoby dzielacej sie marzeniem.

- Unikajmy utopii pytajac sie sami siebie ,,czy to aby naprawde jest wykonalne?".
- Jesli nie zgadzamy sie z czyim$ marzeniem, zaczekajmy do rundy celebracji, by to
wyrazi¢. Nalezy jednak pamietac, ze jesli ufamy sobie, grupie i procesowi wowczas

niemozliwe staje sie mozliwe. Razem mozemy spetni¢ 100% naszych marzen.

- Stosujmy aktywne stuchanie | komunikacje bez przemocy.

Aforyzmy Dragon Dreaming do fazy Snienia:

100%
obserwacji,
100% obecnosci

~

Wszystko
podlega ciagtej
zmianie.

Jak najszybciej
ustap miejsca
komus, kto
zrobi to lepiej.

Zastanodw sie co
stanowi 100%
Twoich snow

~—

Pozwol swemu
marzeniu
umrzed, by
mogto sie
odrodzi¢ jako
zbiorowe.

~—

Nie boj sie ciszy,
niech w tych
momentach
mowi Ziemia.

Zmaksymalizuj
swoje momenty
Aha!

Pamietaj o
pytaniu i daz ku
odpowiedzi.

Wszyscy:
marzyciele,
planisci,
dziatacze

i Swietujacy sa
rownie wazni

i potrzebni w
projekcie.
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Plan: Drzwi do czasu linearnego
- Myslenie Globalne

Faza Planowania, w odréznieniu od poprzedniej, jest fazg wejscia w czas
linearny.

A zatem o ile podczas $nienia otwieramy si¢ na $wiat i marzymy niemal
,poza czasem’, podczas planowania musimy ustalié, jako zesp6l, ramy
czasowe. Bedzie to czas, w jakim wykonamy zadania, ktére zaplanujemy.
Sugerujemy przedzial czasowy od 6 do 18 miesiecy, tak by zachowaé
wysoki poziom motywacji i energii. Po tym czasie, jesli chcemy, mozemy
sie ponownie spotkac i wymarzy¢ projekt od nowa.

Tworzenie Celow SMART"

Pierwszym narz¢dziem w Fazie Planowania jest tworzenie celéw
SMART. Jesli wyobrazimy sobie, ze nasze marzenie znajduje si¢ na
szezycie gory, cele SMART beda najwazniejszymi przystankami w
drodze na ten szczyt. Faza planowania, w ktérej okreslamy cele SMART,
jest fazg bardziej racjonalng, linearng i przyziemna.

Dlatego tez nasze cele muszg by¢ konkretne, mierzalne, osiagalne,
realistyczne i okreslone w czasie (z ang. Specific, Measurable,
Achievable, Realistic and Time bound = SMART). Ponadto
proponujemy, by projekt na nastgpne miesigce miat od 6 do 8 gltéwnych
celéw, nie wiece;.

W procesie tworzenia celéw SMART staramy si¢ korzystad ze

zbiorowej inteligencji zespotu, positkujac si¢ praca w ciszy, praca
indywidualna, pracg w parach i w grupie, co wyjasnimy za chwile.

2 Koglin et al. 2016
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Krok 1: Uporzadkowanie celow w kolumnach

1. Kreslimy 8 kolumn na duzym arkuszu papieru; kazdy zesp6t dostaje

25-26 karteczek przylepnych, ktére nalezy rozdzieli¢ po réwno miedzy
czlonkéw zespotu.

2. Czytamy ,krag marzen’ w czasie przeszlym. Zaktywizuje i zmotywuje

to czlonkéw zespolu.

3. Robimy wszyscy razem Pinakarri i zadajemy pytanie generatywne: Jakie
cele sprawia, Ze nasze marzenie spelni si¢ w 100%?

4. W ciszy, kazdy osobno pisze jeden cel SMART na jednej karteczce.
Zaczynamy od czasownika w bezokoliczniku, np. ,,zrobi¢...”,
ynapisac...”, ,stworzy¢...”

5. Gdy pierwsza osoba skoriczy pisa¢ swoje cele, nakleja je w wybranych
przez siebie kolumnach. Kolumny sa sposobem uporzadkowania celéw
ze wzgledu na powiazania albo kategorie, ale NIE wedlug waznosci czy
w porzadku chronologicznym.

6. Gdy pierwsza osoba skoriczy rozmieszcza¢ cele w kolumnach, czas na
kolejng osobe. Od tej chwili kazdy z zespolu moze przeklejaé karteczki
z celami z jednej kolumny do innej w miare odkrywania powigzan
pomiedzy poszczegdlnymi celami.

Plan: Drzwi do czasu linearnego - Myslenie Globalne. Dragon Dreaming w Praktyce . NARZEDZIA DO WDRAZANIA PROJEKTOW.

7.Jedli nie zgadzamy si¢ co do umiejscowienia jakiego$ celu, mozemy na

osobnosci, np. w innym pomieszczeniu, przedyskutowac to z autorem.

Jesli nie rozumiemy jakiego$ celu, mozna dopyta¢, ale musimy staraé sie,

by nie przerodzilo si¢ to w jaka$§ mentalna dyskusje.

8. Caly proces odbywa si¢ w absolutnej ciszy i koniczy sig, gdy wszyscy

czlonkowie zespolu uznaja, ze wszystkie cele zostaly ulozone w

odpowiednich kolumnach.
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WSKAZOWKA

Tworzenie SMART Celow

) Baw sie dobrze. ,Ufaj sobie, ufaj grupie, ufaj

1. Po zakoriczeniu poprzedniego procesu czlonkowie zespotu lacza sie procesowi”
w pary lub grupy trzyosobowe. Kazda para lub trio bierze wszystkie
karteczki z jednej kolumny. Podkreslamy slowo kluczowe z kazdej ) Pamietaj, ze za duzo analizy prowadzi do paralizu i ze
kartki. Stowo kluczowe to takie stowo, ktére powtarza si¢ na kilku .perfekcyjne jest wrogiem dobrego”.
karteczkach albo takie, ktéra wyréznia si¢ na tle pozostatych trafiajac w
sedno. ) Pamietaj 0 100% obecnosci i 100% uwaznosci podczas
procesu.

2. Nastepnie na nowej karteczce zapisujemy cel ,,gléwny”, ktéry zawieraé
bedzie wszystkie stowa kluczowe polaczone w sensowny sposéb
dodatkowymi stowami takimi jak np. spéjniki i przyimki. Wazne by nie
laczy¢ wielu stéw w jedno, nie dodawaé nowych stéw kluczowych ani tez
zadnych nie pominaé.

3. Wszystkie cele gléwne nalezy umiesci¢ na gérze kazdej kolumny; w
sumie powinni$smy mie¢ od 6 do 8 gléwnych celéw w naszym projekcie.
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Krok 3: Gtosowanie z efektem kuli $nieznej

1. Teraz wybierzemy od 1 do 3 gtéwnych celéw, na ktérych poczatkowo
skupimy cala swoja energie. Zrobimy to glosujac w sposéb wlasciwy dla
Dragon Dreaming — poprzez utworzenia ,efektu kuli $nieznej”.

2. Kazdy czlonek zespolu ma 3 glosy, ktére moze oddaé na wybrane cele
rozkladajac je w nastepujacy sposéb: 2-1 lub 1-1-1.

3. Robimy Pinakarri i zadajemy pytanie generatywne: ktéry cel
umozliwi realizacj¢ pozostalych celéw, jesli skupimy na nim calg energie
zespolu? To wlasnie nazywamy ,efektem kuli $niezne;j”.

4. Glosowanie odbywa si¢ indywidualnie i w zupelnej ciszy. Gdy juz
wszyscy zaglosuja, powinni$my otrzymac 1, 2 lub 3 cele z najwyzsza
liczba glos6éw, ktére wywolaja ,efekt kuli $nieznej”.

5. Po zakoniczeniu robimy runde §wigtowania, podczas ktérej kazdy
moze skomentowaé wyniki, proces, powiedzie¢ co mu si¢ podobalo

i nie podobalo i podzieli¢ si¢ przemysleniami i wnioskami. Pamigtajmy
o otwartych sercach i umyslach.

Plan: Drzwi do czasu linearnego - Myslenie Globalne. Dragon Dreaming w Praktyce . NARZEDZIA DO WDRAZANIA PROJEKTOW.
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Planowanie zadan przy uzyciu Karabirrdt®

Karabirrdt to aborygeriskie stowo oznaczajace pajeczyne.

Karabirrdt jest niczym gra planszowa albo diagram, gdzie umiescimy
wszystkie niezb¢dne zadania tak, aby pusci¢ w ruch naszg $niezng kulg
do realizacji zadan. Zadanie to specyficzne dzialanie, ktére — jesli je
umiescimy w logicznym porzadku z innymi zadaniami, organizujac
caly plan i poprzemy je odpowiednimi zasobami i wystarczajaca iloscig
czasu — umozliwi osiggniecie naszych celéw. W Karabirrdt mamy
maksymalnie 32 zadania, a ich ostateczna liczba zalezy od liczebnosci

zespolu. Wigcej ludzi w zespole moze podjac¢ si¢ wigkszej liczby zadan.

% Croft 2014 - #15

Krok 1: Zadania w Karabirrdt

1. Kazdy zesp6l posiada duzy arkusz papieru z rozrysowanymi 4 fazami
i 12 etapami Dragon Dreaming, ponadto z zaznaczonymi stowami:
«start» i «<meta» oraz «Jednostka» i «Srodowisko».

2. Rozdzielamy karteczki przylepne wéréd cztonkéw zespotu. Czytamy
cele wywolujace efekt kuli $niezne;.

3. Robimy wspélnie Pinakarri i zadajemy generatywne pytanie: Jakie

zadania musimy wykona¢, aby osiagnac zaloZone cele?

4. W ciszy i samodzielnie kazdy zapisuje na kartce zadanie zaczynajace
. . - . ., » . ’ ”»

si¢ od czasownika w bezokoliczniku, np. ,,zrobié...”, ,napisac...”,

»stworzyé...”.

5. Czekamy az wszyscy skoricza i dopiero wéwczas zaczynamy uktada¢
karteczki na planszy Karabirrdt.

6. Po kolei prezentujemy na glos swoje karteczki reszcie grupy
i umieszczamy je w Karabirrdt pamietajac o podziale na 4 fazy i 12
etapow i o podziale na «Srodowisko» i «Jednostke».

7. W Karabirrdt mamy niewidzialng pozioma podzialke wzdluz osi
yorodowisko”1,Jednostka”. Ogélnie rzecz ujmujac zadania bardziej
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wewnetrzne, czyli takie, ktére moga zosta¢ wykonane tylko przez cztonkéw naszego
zespolu, znajduja si¢ bardziej po prawej stronie. Zadania, ktére mozna wykona¢
wspdlnie z otoczeniem, z ludZmi spoza naszego zespolu, znajduja si¢ bardziej na lewo.
Na przyklad: bardzo ,jednostkowe” zadanie, a zatem polozone bardzo daleko po prawe;
stronie, to: ,zorganizowa wewnetrzne spotkanie, na ktérym zdecydujemy o zawartosci
strony internetowej”. Z kolei przykladowym zadaniem ,$rodowiskowym”, a zatem
umiejscowionym daleko po lewej stronie, byloby ,zaméwienie badania rynku”, jako

ze badanie to wykonane zostanie przez kogo$ z zewnatrz, nie nalezacego do naszego
zespolu.

8. Wazne by - na tyle, na ile to mozliwe — respektowaé miejsce, w ktérym kazdy uklada
swoje zadania i by nie wplywa¢é na ten proces. Mozemy poméc jedynie, gdy zostaniemy
0 pPOomoc poproszeni.

9. Po umieszczeniu wszystkich zadan na planszy nalezy zlokalizowa¢ puste obszary. Da
nam to duzo informacji o nieobstawionych polach i o ,smokach” w naszym zespole.

10. Wspélnie mozemy opracowal zadania, ktére wypelnia puste przestrzenie w ré6znych
fazach. 25% energii i zasobéw powinno trafi¢ do kazdej z 4 faz.

Plan: Drzwi do czasu linearnego - Myslenie Globalne. Dragon Dreaming w Praktyce . NARZEDZIA DO WDRAZANIA PROJEKTOW.
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Krok 2: Sciezki S'piewu Krok 3: éwietowanie zadan
1. Numerujemy zadania. 1. Proces $wigtowania jest procesem kolektywnym, w ktérym jeden z
czlonkéw zespolu pelni role lidera. Lider po kolei przechodzi przez
2. Pod kazda karteczka z zadaniem rysujemy sredniej wielkosci niebieskie wszystkie zadania z Karabirrdt odczytujac je glosno i ustalajac z
kétko. Nad nim zapisujemy numer zadania i jego nazwe skrécona. Po zespolem, na jakim etapie realizacji jest dane zadanie — czy zostalo
zakoniczeniu tego procesu dla wszystkich zadan narysujemy Sciezki rozpoczete, zakonczone, czy moze w ogodle jeszcze nie zostalo
Spiewu dla naszego Karabirrdt. Sciezka $piewu bedzie linig Taczaca rozpoczete.
poszczegolne zadania na podstawie zwiazku lub przeplywu informacji 2. Rozpoczete zadania oznaczamy niebieskimi paskami i $wietujemy.
miedzy nimi, dlatego wlasnie nalezy je polaczyé. 3. Zadania ukoriczone zakreslamy w calo$ci na niebiesko i fetujemy ich
wykonanie.
3. W procesie kolektywnej wspétkreacji kazdy czlonek zespolu w 4. Zadania jeszcze nie rozpoczete zostawiamy bez koloru, ale te takze
dowonym czasie moze dorysowaé na niebiesko kolejna $ciezke $piewu. uczcimy, poniewaz w Dragon Dreaming ,,tak” ma taka sama warto$¢ jak
ynie”.

4. Pamigtajmy, zeby nie laczy¢ zadan juz polaczonych ani nie omijaé
zadnej z faz, na przyklad Iaczac zadanie umiejscowione w fazie
Marzenia z zadaniem w fazie Dzialania. Po zakornczeniu otrzymamy od

2 do 4 wyraznych $ciezek $piewu.

5. Nastepnie zwr6¢émy uwage na to, ktére zadania sa najwazniejsze. Beda
to te, od ktorych odchodzi wiele $ciezek $piewu. Zobaczmy tez, ktére
zadania nie zostaly polaczone z innymi. Mozna zastanowi¢ sig, czy sa
one istotne dla projektu.




Ztote Mysli Dragon Dreaming
w Planowaniu

~—

Zapytaj sam siebie co
moze pojsc zle i przygotuj
sie na taka ewentualnosc.

~

Podkreslaj strony
pozytywne i redukuj
negatywne.

~

Nie bierz niczego do
siebie. Jedyna osoba,
jaka mozesz zmienic,
jestes ty sam/ sama.

~—

Sa dwa rodzaje ludzi: ci,
ktérzy dziela i ci, ktorzy
tacza.that

~—

Zbyt dogtebna analiza
prowadzi do paralizu.

~—

Zaufaj sobie, zaufaj
grupie i procesowi.

TOOLS FOR THE IMPLEMENTATION OF PROJECTS . Dragon Dreaming in Action

Krok 4: Okreslanie roli w zespole

1. W Dragon Dreaming obowigzuje nowy sposéb dzialania — odpowiedzialno$¢
zalezy od motywacji. Dzielimy sie praca podlug posiadanej wiedzy i entuzjazmu do
dzialania. Mozemy wyr6zni¢ trzy giéwne role. Zielona: entuzjastyczna; to osoba,
ktéra wlozy calg swa energie, motywacje i wiedze¢ w wykonanie danego zadania.
Czarna: mentor; kto$, kto wykonywal dane zadanie wiele razy i bedzie wsparciem, ale
nie ma entuzjazmu. Czerwona: uczen; osoba, ktéra chce wykona¢ dane zadanie i ma
odpowiedni entuzjazm, lecz nie posiada odpowiedniej wiedzy.

2. Kazdy czlonek zespolu po kolei wybiera zadanie, nad ktérym chce pracowac biorac
pod uwage swoja wiedze, motywacje i dyspozycyjnos¢. Jesli np. ktos chee by¢
mentorem w jakims§ zadaniu, pisze obok tego zadania czarnym markerem swoje
inicjaly. Podobnie robimy z pozostalymi zadaniami.

3. Po ukoniczeniu procesu zadania beda rozdysponowane z podzialem na role. Mozliwe,
ze w jakims§ zadaniu nie b¢dzie entuzjasty, a moze nawet w ogdle nikt si¢ do niego
nie zglosi. Aby je wykona¢ bedziemy musieli pézniej znalez¢ odpowiednie osoby w
zespole lub poza nim.

4. Gdy mamy cale mnéstwo zadari, a tylko kilka oséb wchodzacych w role, projekt nie
jest zréwnowazony i istnieje duze ryzyko, ze nie uda si¢ go zrealizowac.

5. Po zakoniczeniu robimy rundg celebracji, komentujac rezultat, proces, to co nam
si¢ podobalo i co nam si¢ nie podobalo oraz dzielac si¢ osobistymi refleksjami i
przemianami, jakie w nas zaszly. Pami¢tamy o otwartych sercach i umystach.
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Dziatanie: Utrzymywanie zaangazowania -
Dziatanie Lokalne

Najbardziej skomplikowanym krokiem w Dragon Dreaming jest
przejscie od Planowania do Dziatania. W Fazie Dzialania bedziemy
musieli wdrazad, zarzadzaé, administrowac i kontrolowac wszystko to, o
czym marzyliémy i co zaplanowalismy. W odréznieniu od tradycyjnych
modeli wdrazania projektéw, w Dragon Dreaming najwazniejsza jest
motywacja i kolektywne przywédztwo. To datego, po zakoniczeniu
Karabirrdtu czy zaplanowaniu zadan projekt wchodzi w faze realizacj,
gdy grupa entuzjastéw bierze si¢ za pierwsze z zadan. Pomocnym we
wdrazaniu projektu moze okazac si¢ skorzystanie z wirtualnego planera
zadan projektowych lub tradycyjnego diagramu Gantta. Mozna tam
uszczegolni¢ dane dla konkretnych zadan, takie jak np. czas trwania,
data rozpoczecia i zakoniczenia, rozpisane role, zrédla finansowania itp.

12 pytan kontrolnych®

Po rozpoczeciu fazy wdrazania projektu Dragon Dreaming przychodzi
nam w sukurs z 12 pytaniami kontrolnymi. Narz¢dzie to, wspierajace
komunikacje w zespole oraz proces samooceny przez cztonkéw grupy
jest bardzo pomocne w pracy nad wzajemnym zaufaniem, motywacja

i samozarzadzaniem zespolu. W Dragon Dreaming wierzymy, ze
czlonkowie zespolu nie potrzebuja stucha¢ komentarzy innych odnosnie
do tego, co zrobili dobrze lub Zle.

Zamiast tego potrzebujemy wiasciwych pytan, dzigki ktérym mozemy
sami doj$¢ do wlasnych wnioskéw, prowadzacych w konsekwencji do
zmiany i ewolugji.

12 pytan kontrolnych realizujemy w parach utworzonych z czlonkéw
zespolu. Kazda z par raz w tygodniu spotka si¢, na zywo lub wirtualnie
i kazdy odpowie na te 12 pytani. Wazne, zeby zachowaé kolejnos¢,
najpierw jedna osoba pyta a druga odpowiada, a pézniej nast¢puje
zamiana rol.

*Koglin et al. 2013



1. Czy zrobitas w tym
tygodniu wszystko, co
chciatas zrobic?

7. W jaki sposdb
mozesz zaprzestac
tego sabotazu?

2. Jesli nie, co cie
powstrzymato?

8. Czy wystarczajaco
Swietowatas w tym
tygodniu, zaréwno
sukcesy, jak i
porazki?

Plan: Drzwi do czasu linearnego - Myslenie Globalne. Dragon Dreaming w Praktyce . NARZEDZIA DO WDRAZANIA PROJEKTOW.

3. Czy zrobienie tych
rzeczy nadal jest
istotne?

9. Co masz
zaplanowane na
kolejny tydzien?

4. Czy masz
wszystko, co
potrzebujesz,
zeby zrobi¢ to, co
chciatas?

10. Co do tego
potrzebujesz?

5. Jesli czegos nie
masz, co zrobisz,
zeby to pozyskac?

11. Z kim musisz
sie skontaktowac,
aby osiagnac cele
zatozone na ten
tydzien?

6. W jaki sposob
.sabotowatas” sama
siebie, zeby nie zrobi¢
tego, co miato zostac
zrobione?

12. Kiedy i gdzie
spotykamy sie za
tydzien?
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Grupy zadaniowe

Tworzac nowe modele dziatania wazne jest, by tworzy¢
grupy wielozadaniowe. Beda one odpowiedzialne

nie tylko za najbardziej produktywne zadania, ale

tez poswigcg energie na zadania bardziej odtwércze,
ktérych celem jest zadbanie o ludzi pracujacych przy
projekcie. W tym celu utworzymy 4 nastepujace
dodatkowe (oprécz tych powstatych na planszy
Karabirrdt) zespoly:

Grupa ,,CIALO”: Ta grupa bedzie zawsze dbala o
fizyczne, umystowe i emocjonalne samopoczucie ludzi
uczestniczacych w projekcie np. stosujac Pinakarri,
zachecajac do robienia przerw i utrzymujac réwnowage
energetyczng poprzez odpowiednie proporcje ruchu

i pracy umyslowej. Grupa ta bedzie tez odpowiedzialna
za zarzgdzanie emocjami i rozwigzywanie konfliktéw,
jakie moga pojawié si¢ w grupie.

Grupa _PRZESTRZEN”: Ten zespol bedzie
odpowiadac za przestrzen, w jakiej przebywa zespét,
tak w wymiarze fizycznym, jak i wirtualnym. Grupa
dba o porzadek, czystos¢ i odpowiednia dekoracje
przestrzeni, tworzgc tym samym harmonig i spokéj. W
Dragon Dreaming zawsze zostawiamy miejsce w stanie
lepszym, niz je zastali$my.

Grupa , KOMUNIKACJA”: Ta grupa bedzie
odpowiedzialna za wewnetrzng komunikacje

pomiedzy cztonkami zespolu, takze w sensie sieci
spolecznosciowych. Grupa ta przechowuje i przekazuje
informacje o projektach, zbiera i zajmuje si¢ wymiang
opinii i odczué, wprowadza do grupy nowych czlonkéw.

Grupa ,,CELEBRACJA”: Ten zesp6! dba o
$wictowanie na kazdym etapie projektu. Organizuje
positki, spotkania nieformalne i imprezy sprzyjajace
budowaniu zespolu. Ponadto organizuje przestrzen
oraz strategie i sposoby przekazywania feedbaku, z
ktérego korzysta cala grupa projektowa.

Ztote Mysli
Dragon Dreaming w
Dziataniu

~—

Wszystko wymaga wiecej
Czasu niz sie spodziewasz.

~—

Twdrz grupy z pusta
przestrzenia posrodku.

~

Krawedz chaosu to
miejsce najwiekszej
kreatywnosci.

Najwiekszy przeciwnik
projektu moze ci
najbardziej pomoc.

~—

Perfekcyjny jest wrogiem
dobrego.
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»Waznos¢
Swigtowania
wyroznia Dragon
Dreaming
sposrod wielu
innych narzedzi
do zarzgdzania
projektamsi’.

(Koglin et al. 2013, 26)

Dziatanie: Utrzymywanie zaangazowania- Dziatanie Lokalne . Dragon Dreaming w Praktyce . NARZEDZIA DO WDRAZANIA PROJEKTOW .

éwietowanie: Ocenianie stopnia satysfakcji - W zgodzie z prawda
Swietowanie w Dragon Dreaming to:

* Proces uczenia sig, w trakcie ktérego dokonujemy, w atmosferze wdzigcznosci, podsumowania nabytych
umiejetnosci, poznanej wiedzy i osiagnietych rezultatéw.

* Proces radowania si¢, szczescia, satysfakeji, bedacy odpowiedzia na aforyzm: ,Bez dobrej zabawy nie ma
zréwnowazenia’.

Swiqtowanie w Dragon Dreaming to odpowiedz od calego systemu: ludzi, proceséw i projektu, a jej
najwazniejszg czgscia jest feedback.

Jednakze faza swigtowania, wraz z calym feedbackiem i szczerymi rozmowami, bywa czgsto pomijana. Jakze
czesto w naszej pracy, zwiazkach czy projektach, po zakonczeniu Dziatania blyskawicznie przechodzimy do
nowego Marzenia, unikajac $wigtowania, podsumowania, oceny i zintegrowania tego, co przezyliSmy i czego
sie nauczyliSmy. Ta cz¢$¢ jest niezmiernie wazna, gdyz daje nam naped do kolejnego Marzenia i kolejnego
cyklu projektowego, do ktérego mozemy podej$¢ w nowy sposéb, wykorzystujac nabyte dos§wiadczenia.
Zalecamy zatem przeznaczy¢ 25% zasobéw projektu na Faze Swictowania.

Oto narzedzia, ktére moga okazac si¢ przydatne:
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»Bez feedbacku nie byfoby uznania,
wdzigcznosci, percepci ani prawdziwef
obserwacji, mozliwosci prawdziwej
satysfakcji, poniewaz satysfakcja jest naturg
odpowiedzi. Bez feedbacku utknelibysmy w
wiecznym ,dzialaniu’, ktore prowadziloby
do wypalenia i wyczerpania. lo wlasnie
feedback prowadzi do wdzecznosci, a
wdzigcznosc to klucz do bycia szczeslivwym’.
(Croft 2015)
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Feedback, Zarzadzanie Emocjami
i Rozwiazywanie Konfliktow

Niektére z poprzednio zaprezentowanych narzedzi, np.
Pinakarri, Komunikacja Bez Przemocy, Kregi, Atrybut
Moéwcy moga okaza¢ si¢ przydatne w rozwigzywaniu
konfliktéw i zarzadzaniu emocjami w grupach. Grupa,
ktéra stosowad bedzie te narzedzia, ma wicksze szanse
na efektywne radzenie sobie z emocjami, blokami czy
decyzjami. W celu motywowania i wzmacniania zespolu
mozna wykorzystywa¢ dowolne z zaproponowanych
narzedzi.

Tym sposobem Dragon Dreaming przyczynia si¢
do zarzadzania emocjami opierajac si¢ zawsze na
odpowiedzialno$ci i zaangazowaniu w ujeciu tak
indywidualnym, jak i grupowym.

Kluczem do sukcesu przy zajmowaniu si¢ konfliktami

w grupie i zarzagdzaniem emocjami jest sposéb, w

jaki komunikujemy si¢ z innymi oraz w jaki dajemy
teedback cztonkom zespolu.Zach¢camy do ponownego
przeanalizowania rozdzialu Narzedzia Komunikacji,

a zwlaszcza fragment o 4 krokach Komunikacji bez
Przemocy, ktére doskonale obejmuja 4 Fazy Zarzadzania
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~Budowa
spolecznosci jest
stymulowana
Swietowaniem.
Spolecznosc

to bezpieczna
przestrzen, w
ktorej mozna
dzielic sig
emocjami .

(Koglin et al. 2013, 27)

Emocjami.

Te 4 Fazy Zarzadzania
Emocjami pomagaja nam lepiej
pozna¢ siebie samych i innych
czlonkéw zespolu, co prowadzi
do bardziej autentycznego
wyrazania swoich uczug,
przemyslen i obserwacji, dzieki
czemu mozemy wystosowac swojg
prosbe w sposéb pozbawiony
agresji i bardziej skorzystac na
otrzymanych odpowiedziach.

NARZEDZIA DO WDRAZANIA PROJ EKTOW . Dragon Dreaming w Praktyce.

4 Fazy Zarzadzania Emocjami (Croft 2018)

Komunikue swoje
potrzeby

(plan)
moje potrzeby

moja prosba
(dzialanie)

Przedstawiam moja
prosbe

Czuje i tacze sie ze
swoimi emocjami

(marzenie)

obserwuje
(Swietowanie)
Przyjmuje odpowiedz,

od pojedynczej osoby
badz grupy.
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Tworzenie Opowiesci Podsumuwujacej” »Wezwaniem do Przygody”, do stworzenia opowiesci naszego projektu
na ksztalt obecnych u Aborygenéw, przekazywanych w ustnej tradycji
W Dragon Dreaming spotykamy si¢ ze ,$wigtowaniem w prawdzie”. Sciezek Spiewu, opowiesciach o zyciu.

Takie swigtowanie jest podréza wglab naszej historii, osobiste;j

i grupowej, niczym w ,,Podrézy Bohatera” Josepha Campbella.
Zainspirowani tg ,podréza” John Croft i Lizandra Barbuto opracowali
,2Proces tworzenia Opowiesci Podsumowujacej”. Opowies¢ ta jest

% Barbuto and Croft 2016




KROK 1: Grupa tworzy
swoja Opowies¢

Ktos$ zaczyna snu¢ opowiesé
o projekcie. Inni cztonkowie
grupy wtaczaja sie w
opowiesc i tak wspolnie
jest ona tworzona az do
zakonczenia. Ponizsza lista
pomoze nam sprawdzi¢, czy
wszystkie elementy zostaty
ujete w naszej opowiesci.

Wezwanie do Przygody

1. Opowiadamy nasze
Marzenie.

2.Jaki stan swiadomosci
potaczyt nas z projektem?
Czy zatracilismy te
Swiadomos¢ w trakcie
projektu?

3. Co sie dziato z nasza
motywacja? Czy ja
tracilismy? Jak? Gdzie?
Dlaczego?

4. Czy bylismy caty czas
doinformowani? Czy
mielisSmy wszystkie
potrzebne informacje czy
tez czasami mielismy
braki w tym wzgledzie?

Przekroczenie Progu

8.

. Przywotujemy

Planowanie projektu.

. Jakie mozliwosci

rozwazalismy? Czy
ktdres z nich zniknety?

. Jakie gtdwne progi

przekraczaliSmy podczas
projektu?

Kto dotaczyt lub odszedt
z projektu? Kiedy?
Dlaczego? W jaki
sposob?

Najwazniejsza Proba

9. Ponownie przygladamy
sie Dziataniu.

10. Jaka gre prowadzilismy
na réznych etapach?
Wygrany-Przegrany czy
Win-Win-Win?

11. Czy wszyscy
uczestniczyli w rownym
stopniu? Czy ktos
dominowat? W jaki
sposdb? Kiedy?

12. Jakie mamy wrazenia
z pozyskiwania
feedbacku? Czy byt
moment, w ktdrym
feedbacku zabrakto?

)

Powrot bohaterow

13. Wspominamy
Swietowanie.

14. Jakie nowe
umiejetnosci
zyskalismy? A jakie
utracilismy?

15. Jaki transformacyjny
efekt uzyskalismy dla
ludzi, a jaki dla Swiata -
otoczenia?

16. Jakie byty

najwazniejsze lekcje dla
naszej grupy?
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KROK 2: Ustalamy, jakie punkty
decyzyjne sa kluczowe w naszej
opowiesci

Beda to momenty, w ktérych nasza
opowie$¢ mogta potoczyé sie w
innym kierunku.

KROK 3: Przygladamy sie
procesom podejmowania decyzji i
konsekwencjom

Jaki byt nasz proces
podejmowania decyzji w tych
kluczowych momentach? Jakie
byty konsekwencje podjetych
decyzji?

KROK 4: Jaki postep moglismy
osiagnac

Tu zastanawiamy sie, jaki jeszcze
lepszy efekt moglismy osiagnac,
gdybysmy podjeli inne decyzje,
tacznie z tym, czego bysmy
potrzebowali do realizacji innych
posuniec.

KROK 5: Wdziecznos¢ za wktad i
sSwietowanie

W ostatniej czesci wyrazamy
wdziecznos¢ dla wszystkich za
udziat w projekcie i ich wktad

i Swietujemy. Warto zakonczy¢
opowies¢ zapisujac ja.
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Planowanie Zastepstwa

Pewnego dnia, predzej czy pdzniej, kazdy opusci swoj projekt.
Niezaleznie od tego, czy jestesmy jednym z zalozycieli projektu

czy czlonkiem zespolu, wazne by stworzy¢ strategie i rozwingé
umiejetnosci, ktére pozwola nam z powodzeniem opuscié projekt.
,Z powodzeniem” znaczy w taki sposéb, ze kontynuacja projektu nie
jest zagrozona, gdy pewni ludzie go opuszcza. Wazne jest stworzenie
struktur i proceséw zapewniajacych trwalos¢ projektu. Jednym ze
sposobow jest sprawienie, by nikt nie byl niezastgpowalny. Kazdy,
kto uczestniczy w projekcie Dragon Dreaming, musi przygotowacd
swoje zastgpstwo, w trosce o ciaglosé grupy i projektu. Dlatego tez
w Dragon Dreaming méwimy, ze gdy chcesz opusci¢ projekt, znajdz
kogo$ jeszcze lepszego na swoje miejsce.

thte Mysli Dreaming Dragon
w Swietowaniu

~—

W miejsce ,ale” méw
.1 dodatkowo".

~—

Zawsze celebruj.

~—

Nie czekaj az bedzie
idealnie.

~—

‘TAK" ma taka sama
wartosc jak ‘NIE'.

~—

Baw sie, bez zabawy

nie ma zrownowazenia.

~—

Twoje ciato nie ktamie.

~

Badz wolny w
dziataniu.

~

Pamietaj o braku
przemocy, o szacunku i
wyrozumiatosci.

~

Pamietaj o szczerej
komunikacji i uwaznym
stuchaniu.
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NA SWIECIE

Metod¢ Dragon Dreaming na przestrzeni lat z powodzeniem
propagowano i stosowano w setkach projektéw na calym swiecie.
Poczatkowo od lat 80-tych XX w. rozwijana byla gléwnie w Australii.
Dopiero po $mierci swojej zony Vivienne w 2006 r. John Croft zajal

si¢ jej popularyzowaniem na $wiecie. Dzigki temu w ostatnich latach
utworzyla si¢ stale rosngca globalna spolecznosé¢ entuzjastéw i treneréw
Dragon Dreaming. W szkoleniach na wszystkich kontynentach wzigly
udzial tysigce ludzi.

Obecnie Dragon Dreaming to organizacja mi¢gdzynarodowa,

ktérej czlonkowie stosujacy te metode starajg si¢ ja jak najbardziej
upowszechnié, a takze grupuja sie, by realizowac wspélne projekty.
Spolecznoséci Dragon Dreaming istnieja w r6znych krajach, np. w
Austrii, Hiszpanii, Brazylii, Niemczech. Wigcej wiadomosci na ten

temat mozna znalez¢ na stronie internetowej www.dragondreaming.org.

Kazda spolecznos¢ dziala autonomicznie, ale jednoczesnie w kooperacji
z innymi. Co dwa lata organizowane s3 zloty ConFest o charakterze
testiwalowo-konferencyjnym, gdzie spotykaja si¢ sympatycy Dragon
Dreaming z calego $wiata.

JRAGON DREAMING

INDEX

Sciezka nauki

Tres¢ tego podrecznika obejmuje gtéwne narzedzia i apekty omawiane
podczas Podstawowego Warsztatu Dragon Dreaming. Mozna dowolnie
korzysta¢ z wiedzy i narzedzi tu zawartych. Jednakze zeby naprawde
poznal te metodg i dobrze z niej korzystaé, nie wystarczy lektura
podrecznika. W tym celu potrzeba doswiadczenia, ktére mozna zdoby¢
uczestniczgc w jednym z podstawowych warsztatéw, jakie organizowane
sa obecnie w wielu krajach $wiata.

Po ukoriczeniu Warsztatu Podstawowego zalecamy zastosowaé podane
narze¢dzia w Zyciu i w realizowanych projektach. Doswiadczenie zdobyte
w ten spos6b pozwoli poszerzy¢ wiedzg i umiejgtnosci na kolejnym,
40-godzinnym Warsztacie Intensywnym, podczas ktérego poglebiamy
wiedzg, a takze uczymy si¢ nowych rzeczy, takich jak konceptu
organizacji z pustym centrum, efektywnego pozyskiwania funduszy czy
tez radzenia sobie z sytuacja impasu w projektach.

Praktyczne stosowanie zdobytej wiedzy jest kluczowe, by przekazywac ja
innym. Facylitatorem metody moze zosta¢ ten, kto ja stosuje w praktyce
i dodatkowo ukonczy tygodniowy (56 godzin) warsztat trenerski.
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Zaleca si¢ prowadzenie warsztatéw w parach. Na poczatku bardzie;
doswiadczony trener u naszego boku bedzie naszym mentorem na
sciezce rozwoju.

Organizowanie warsztatow Dragon Dreaming

Gdy polknie si¢ bakcyla Dragon Dreaming, warto wejs¢ w role
organizatora warsztatu podstawowego w swojej spolecznosci czy w
zwigzku z jakims$ projektem. Mozesz wybra¢ kogo z treneréw poprosi¢
o poprowadzenie warsztatu, a sama wéwczas zajmiesz si¢ kwestiami
organizacyjnymi — stworzysz Dream Team, znajdziesz odpowiednie
miejsce i uczestnikéw warsztatu i zadbasz o calg logistyke. Co do
doswiadczonych treneréw Dragon Dreaming to jest ich bardzo wielu.

Warsztaty uzupetniajace

Dragon Dreaming jako meta-metodologia, taczaca w sobie rézne prady

i zrédla, moze by¢ Iaczona z innymi metodami, takimi jak np. Teoria U,
Gl¢bokaEkologia, ProcessWork itp. Obecnie kilkanascioro facylitatoréw
stworzylo rézne wersje gléwnych warsztatéw bazujac na wlasnej wiedzy

i doswiadczeniu. Na stonie internetowej Dragon Dreaming mozna znalez¢
inne warsztaty, ktérych autorem jest John Croft, takie jak: Dragon Dreaming
for Business, Empty Centre Organisations, Empowered Fundraising, etc.
Opracowali$smy ponadto rézne formaty i wersje podstawowych warsztatow,
czyli:

Dragon Dreaming w praktyce . NARZEDZIA DO WDRAZANIA PROJEKTOW.

Welcome to Dragon Dreaming, ktéry jest wersja skrécong 12-godzinna;
Dragon Dreaming 2.0 bedacy kombinacja Dragon Dreaming i facylitacji
grupowej; Organizacje XXI Wieku o tworzenu nowych firm i organizacji

w oparciu o teori¢ systeméw, a takze Dragon Dreaming + bedacy skrécong
wersja kursu intensywnego. W celu uzyskania dalszych informacji prosimy o
bezposredni kontakt.

Dodatkowe materiaty

Istnieja tez materialy uzupelniajace wiedze zawarta w niniejszym
podreczniku. W zalaczonej bibliografii jest ich mnéstwo, jak np.
opublikowane w sieci artykuly i publikacje Johna Crofta, e-book
i podrecznik lub Dragon Dreaming Workbook wydany przez Berliniski

Instytut Dragon Dreaming. Wszystko to na licencji Creative Commons

bez praw autorskich, a zatem do swobodnego wykorzystywania
i dystrybucj.
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Julia Ramos: Moje pierwsze spotkanie z Dragon Dreaming mialo miejsce przy tworzeniu zréwnowazonych, odpowiedzialnych i jak najbardzie;j
w polowie 2012 roku podczas kursu “Design for Sustainability” w Sieben »udzkich” projektéw i firm, tak bySmy wspélnie mogli mierzy¢ si¢
Linden Ecovillage w Niemczech. Od samego poczatku bytam oczarowana z wyzwaniami nowej Ery. Dlatego tez stworzylam start-up Once

ta metoda, jako ze znalazlam w niej to, czego nie znalaztam na zadnych in a LifeTime Events (www.onceinalifetimeevents.org), ktéry ma
innych szkoleniach, a mianowicie serce, emocje, intuicje, madros¢, na celu transformacj¢ wielkich festiwali muzycznych; jestem tez
duchowos¢. Zakochalam si¢ szalericzo w Dragon Dreaming i dlatego wspolzalozycielka Red Amaltea Association (www.redamaltea.es).
zorganizowatam wspélnie z Angel Herndndez i Elena Rodriguez pierwsze Uwielbiam wspétpracowac z ludZzmi z innych organizacji w réznych
warsztaty w moim rodzinnym miescie — Madrycie. czgséciach $wiata. Jestem trenerka Dragon Dreaming

a ponadto mam tytul magistra z Przywédztwa

i Zréwnowazonego Rozwoju Strategicznego (na
uczelni Blekinge Tekniska Hogskola w Szwecji) oraz z
Komunikacji i Public Relations (w ESERP, Hiszpania),

ukoriczylam takze Business Management (w Ecole

Od tamtej pory uczestniczytam w niemal wszystkich
mozliwych warsztatach zwigzanych z Dragon Dreaming,
prowadzonych przez Johna Crofta, takich jak: Radzenie
sobie z Blokadami w Projekcie, Dragon Dreaming dla
Firm, Dragon Dreaming i Gl¢boka Ekologia, Skuteczne
Pozyskiwanie Funduszy oraz Szkolenie dla Treneréw.
Prowadzitam wiele warsztatéw w réznych krajach, m.in.
w Izraelu, Nepalu, Szwecji czy w Peru oraz kilkadziesigt
w Hiszpanii. W ciagu ostatnich trzech lat wspieratam

Hoteliere de Lausanne w Szwajcarii); uczestniczytam
tez w wielu mniej formalnych lecz bardzo istotnych
szkoleniach.

Na koniec chce podkresli¢, ze chociaz transformacja

takze na drodze rozwoju Dragon Dreaming moja " osobista, kolektywna i globalna nie jest fatwym zadaniem,

przyjaciéike i wspétautorke tego podrecznika, Beatriz Gallego, co byto dla to jednak jest bez watpienia naszym obowigzkiem wobec nas samych,

mnie wspanialg przygoda i wielkg radoscia. przyszlych pokolen i wszystkich zywych stworzeri. Musimy wierzy¢, ze
jest mozliwy inny sposéb bycia i dziatania.

Rozwinglam si¢ bardzo jako osoba i trenerka; facylitacja warsztatéw, Dzigkuje wszystkim tym, ktérzy swoja codzienng pracg wyrazaja swa

jak réwniez konsultacje i postugiwanie si¢ metoda Dragon Dreaming w wiare w lepszy $wiat: https://www.linkedin.com/in/juliaramospuente/

projektach osobistych i zawodowych calkowicie odmienilo moje zycie.
Moja pasja jest przekazywanie wiedzy i wspieranie ludzi i organizacji
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Beatriz Gallego: Moja przygoda z metoda Dragon Dreaming rozpoczela
si¢, gdy poznalam Juli¢ Ramos. Pracowalam w Madrycie w pewne;j
fundacji jako Manager Komunikacji. Mialam w swoim zespole kilkanascie
0s6b, a wérdd nich przedsigbiorce i eksperta od sieci spolecznych, ktéry
skontaktowal mnie z Julig. Czasem jest tak, ze bardzo szybko z kims
znajdujesz wspélny jezyk i tak tez bylo w tym przypadku. Najpierw Julia
Ramos byla moja nauczycielka i mentorka, pomagalam jej w organizacji
kilku warsztatéw (Wprowadzajacych i Intensywnych) z
innymi trenerkami (Eleng Rodriguez i Pilar Marcén).
Zblizylo to nas do siebie i zaczely$my razem pracowad,
najpierw w Hiszpanii a pézniej w Nepalu. Wiele
doswiadczen bylo naszym wspélnym udzialem, za co
jestem ogromnie wdzigczna.

Obecnie jeste$smy partnerkami w Red Amaltea
Association, projekcie prowadzonym wg Dragon
Dreaming oraz innych metod jak np. Process

Work, Oasis, Gleboka Ekologia, Art of Hosting,
Facilitation, itd. Red Amaltea to sie¢ wspélpracujacych
profesjonalistéw wspierajacych si¢ wzajemnie, stosujacych zasade Win-
Win-Win.

W mojej karierze udzielalam si¢ najpierw w sektorze prywatnym
(technologie, Internet, marketing, reklama), p6zniej odkrytam inne
wsp6lnoty (ekowioski, organizacje spoleczne, organizacje pozarzadowe,
wolontariaty), mam doswiadczenie w edukacji alternatywnej, antropozofii,
pedagogice waldorfskiej, w innych obszarach stuzby na rzecz Ziemi

TRENERKI-AUTORKI . Dragon Dreaming w praktyce.

(Gl¢boka Ekologia, Permakultura, Rolnictwo Regeneratywne,
Biodynamika), w obszarach psychologii i nauki (psychologia
transpersonalna, systemowa, psychologia zorientowana na proces,
homeopatia) a takze w obszarach bardziej zwigzanych z duchowoscia
(medytacja, reiki, szamanizm).

Wszystkie te niekonwencjonalne sposoby odkrywania §wiata doprowadzily
mnie do etapu samoedukacji w temacie wlasnej osobowosci i psychologii
i do rozwoju moich umiejetnosci; a takze do wejscia glebiej
w nieznane, bardziej subtelne aspekty istnienia, takie jak
cialo, energia, intuicja czy istota jestestwa. Dzi¢ki takiemu
holistycznemu podejéciu otwarlam si¢ na wiele glebokich
doswiadczen na $ciezce rozwoju osobistego. Rozwéj ten

z kolei zaowocowal tworzeniem zespoléw i projektéw na
rzecz Wielkiej Zmiany. W roli facylitatora uczestnicze w
procesach potrzebnych grupie w taki sposéb, ktéry przynosi
wszystkim stronom najwigksze korzysci.

Obecnie stosuje Dragon Dreaming na szkoleniach, w
projektach i we wspélpracy z r6znymi organizacjami.
Dragon Dreaming przyniosto mi wiele wspanialych doswiadczen

i warto$ciowych znajomosci.

Jestem za to ogromnie wdzieczna.

Dzigkuje!

Kontakt: https://www.linkedin.com/in/beatriz-gallego-maraver-
754b1333/

Strony internetowe: www.14grapas.com y www.redamaltea.es
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Antropocentryzm: antropocentryzm to
poglad, wedlug ktérego czltowiek stanowi
centrum wszechrzeczy i zakltadajacy, ze interes
czlowieka jest nadrzedny w stosunku do
wszystkich pozostalych (Anthropocene 2018).

Taniec ze smokami: oznacza stawienie czota
swym lekom z lekkoscig i pozytywnym
nastawieniem. Zawsze, gdy opuszczamy
strefe komfortu, doswiadczamy sytuacii, ktére
mog3 nas przerazac. Poza strefag komfortu
odnajdujemy leki, nasze ,,smoki” i najlepszym
sposobem na stawienie im czola jest nauczy¢
si¢ z nimi ,tariczy¢”.

Komunikacja charyzmatyczna: jest to forma
komunikacji, ktéra wynika z ludzkiej charyzmy.
Bycie charyzmatycznym oznacza umiejetnosé
motywowania i wywolywania podziwu dzigki
wyjatkowym cechom skiadajacym si¢ na
magnetyzm osobisty. (Charisma 2018).

Swiatopoglqd: sposéb widzenia rzeczywistosci
czy §wiata wokol nas, charakterystyczny dla

danej osoby czy grupy ludzi.

Smoki: w Dragon Dreaming reprezentuja
ludzkie leki i jednoczesnie ludzka site.

Ego: ego rozumiemy zgodnie z pogladami
prezentowanymi w wielu tradycjach
duchowych. Ego postrzegane jest jako falszywe
‘ja. Jest obrazem nas samych, ale nie naszym
prawdziwym ‘ja’. Okreslajg je etykiety, maski,
obrazy, osady. Prawdziwe ‘ja’ nie skupia si¢ na
zadaniach ego, lecz na wyzszych wartosciach,
takich jak mito$¢, prawda, kreatywno$¢,
wsp6lczucie. (Chopra MD, 2018).

Spirala ponownego polaczenia: czteroetapowy
proces zaczerpnigty z metodologii

Joanny Macy przedstawionej w “Work

that Reconnects”, na ktéry sktadaja sie:
wdzigezno$é, akeeptacja i uszanowanie bélu,
spojrzenie nowymi oczyma i podjecie dziatania

(The Spiral 2018).

Win-Win-Win: sytuacja korzystna na
wszystkich trzech poziomach: osobistym,
grupowym i globalnym, ktérg staramy sie
osiagnaé poprzez zastosowanie zasad Dragon
Dreaming takich jak Rozwéj Osobisty,
Twozenie Wspélnoty oraz Stuzba dla Ziemi.

Wielka Zmiana: globalne przebudzenie

i uznanie, ze nasze spoleczeristwo cierpi i ze
nastepuje stopniowe niszczenie systemow
podtrzymujacych zycie na naszej planecie.
Wielka Zmiana polega na ponownym
polaczeniu si¢ z uczuciem milosci do zycia,
co wyzwoli rewolucje, dzieki ktérej bedziemy
mogli uzdrowié¢ nasz $wiat (Home 2018).



Zarzadzanie emocjami: spos6b, w jaki ludzie
radzg sobie z uczuciami i emocjami, takimi jak
strach, zlo$¢, rado$¢ itd. zaré6wno indywidualnie
jak i w grupie dla wspdlnej korzysci.

Hara: wedlug japoriskich me¢drcéw hara
stanowi centrum ludzkiego Zycia, centrum
grawitacji, centrum wszech§wiata, nasze
duchowe centrum.

Holistyczne: okreslenie to pochodzi od
arystotelesowskiej koncepcji holizmu (z
greckiego ‘holos’— ‘wszystko’, ‘calos¢’) gdzie
kazdy system — fizyczny, biologiczny, ludzki,
ekonomiczny itd. uwaza si¢ jako catos¢ o
wiele bardziej zlozong od zwyklej sumy
poszczegdlnych elementéw tego systemu.

Power-over: narzucanie i naduzywanie wladzy
lub kontroli nad ludzmi lub rzeczami.

Ordalium: rytual, majacy na celu uznanie winy
lub niewinnosci, polegajacy na wlozeniu reki
do wrzatku lub chwycenia zaru; takze sad bozy.

Myslenie systemowe: prad w mysli
nowoczesnej, ktéry, w przeciwienistwie do
podejscia mechanicznego, linearnego dazy do
zrozumienia rzeczywistosci i jej ztozonosci
poprzez zrozumienie funkcjonowania
tworzacych ja systeméw i czesci.

Teoria Systeméw: koncepcja dotyczaca ogélnie
dzialania systeméw (Systems Theory 2018).

GLOSARIUSZ. Dragon Dreaming w praktyce.
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