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Kodél tiek daug aplinkosaugos aktyvisty ir socialiai remtiny projekty
yra maziau veiksmingi nei jie galéty bati? Kodél didzigja dauguma
socialiniy iniciatyvy, pradedanciujy ir nevyriausybiniy organizacijy
projekty taip lengvai blokuoja paramos trikumas, griezta kritika;

arba net jei jie sékmingi, jie tenkina trumpalaikius tikslus ir iSnyksta
maziau nei per ketverius metus? Kodél, nepaisant daugiau nei 30 mety
jrodymuy, mes toliau einame atgal, didéjant socialinei ir ekonominei
nelygybei, naikinant bendruomenes ir sistemas, kurios palaiko
gyvenima, nuo kurio visi priklauso?

1971 m. Romos pirmosios ataskaitos klubas parodé, kad augimo

ribos yra limituotos, kad XXI amziaus viduryje mes galime sulaukti
milzinisky socialiniy, aplinkosauginiy ir ekonominiy problemy. Antroji
ataskaita, kurig pateiké daugiau nei 15 000 mokslininky, neseniai
patvirtino 1971 m. prognozes. Ko truksta? Kodéel mes nepadaréme
reikalingos pazangos?

Dragon Dreaming siekia rasti atsakymus j Siuos klausimus. Dabar
sekmingai vyksta daugiau nei 8 500 projekty 53 pasaulio 3alyse.
Dragon Dreaming mokymai, kuriuos veda daugiau kaip 206 apmokyti
mokytojai, yra platinami visame pasaulyje. Nors tai yra jspudinga, vis
dar nepakanka, kad buty uztikrintas reikiamas “DidzZiojo pakeitimo”
poveikis, apradytas Siame vadove.
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Kas yra Dragon Dreaming? Tai yra “besalyginé meilé veiksme”.
Konkreciau kalbant, Dragon Dreaming galima apibréZzti kaip metoda,
kuris situlo galingus jrankius bendradarbiavimui kurti. Tuo paciu

metu tai yra organiskas, “gyvy sistemy” modelis, kuris mums suteikia
daugybe atsakymuy, kaip kurti sékmingus projektus i$ naujos tvarios
paradigmos perspektyvos. Tai taip pat yra pozidris, suteikiantis mums
naujy zZiniy apie patj gyvenimga, ir todél jj taip pat galima apibrézti kaip
filosofija, jkvépta ekologijos, vietiniy iSminciy aborigeny, naujausiy
moksliniy tyrimy, neurologiniy atradimy ir sistemy teorijos.

Dragon Dreaming filosofija, modelis ir metodika geriausiai iSryskéja
vykdant transformacinius projektus, o pasitelkiant dirbtuves ir §j
vadova galima iSmokyti ir jus patirti 5] nuotykj.

Trys pagrindiniai principai, palaikantys Dragon Dreaming metodo,
modelio ir filosofijos integruotg vizijg bei sékmingus projektus, kuriuos
lemia jo taikymas, yra Sie:

« Asmens augimas: jsipareigojimas gydyti ir jgalinti tai daryti visus
dalyvius.

+ Bendrijy karimas: bendruomeniy, kuriy dalis mes esame,
sustiprinimas ir atsparumas.

. Paslaugos Zemei: darbas regeneravimui, gerovei ir paties gyvenimo
zydéjimui.
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Taciau Sioje Win-Win-Win kultaroje yra kliuciy, susijusiy su didzZiule
pasauline dvasine krize, ir daugelis Zmoniy visame pasaulyje stengiasi
rasti skirtingy isSukiy sprendimus:

Technologiniu poziriu - dirbtinis intelektas ir didelés duomeny
sistemos kelia grésme daugumos profesijy saugumui. Genetinis

Ekonominiu pozilriu - mes matome, kaip planetos turtas patenka
j negausaus elito rankas, susijusias su didziulémis finansinémis
ir korporacinémis jmonémis, ir vis labiau mazéja viduriné klase,
didéja labai neturtingy Zmoniy skaicius. Neokonservatoriy rinka
ne tik nesugeba pasiekti pazangos daugumai gyventojy, bet rinkos
skolomis grjsta ekonominé ir finansiné sistema skatina ir netvary
augima.

Politiniu pozidriu - matome antifasistinio ir neofasistinio populizmo
augima, rasizma ir protekcionizma, atakas pries spaudos laisve per
centralizuotg jmoniy nuosavybe ir vyriausybés apribojimus. Tuo paciu
metu padidéjusios islaidos karo ir branduolinio ginklo platinimui kelia
grésme pasaulio ateiciai.

Ekologiniu pozilriu - masy bendras poveikis aplinkai sunaudoja
gamtos istekliy kiekj, lygy 1,6 planetos. Siltnamio efekta sukelian¢iy
dujy emisija yra pasiekusi rekordinj lygmenj, kuris kelia grésme
klimato stabilumui, skatina ekstremalias oro salygas ir jaros lygio
kilima. Mes naikiname savo buveing, nes praradome 67 proc.
planetos biologinés jvairovés, kurig turéjome 1970 metais.

augaly modifikavimas kartu su pesticidy naudojimu kelia grésme
ekologiniam maisto gamybos sistemy gyvybingumui, tuo paciu metu
yra didziausias iskastinio kuro naudojimas, o pasaulio gyventojy
skaicius iki XXI amziaus pabaigos padidés iki 9-11 milijardy.

ISsilavinimo pozilriu - studenty skolos daugelyje iSsivysciusiy

Saliy tampa nekontroliuojamos. Mokykly sistemoje reikia parengti
absolventus darbo vietoms, kurios dar neegzistuoja, o pernelyg didelée
biurokratija ir Zemas mokytojy lygis ugdo antros klasés visuomenés
Svietimo sistemas, nesugebancias sukurti naujoviy.

Kultariniu poziariu - buvimo “kitokiu” netoleravimas silpnina
daugiakultariskuma, o augantys politiniy ir ekonominiy pabégéliy
srautai pasiekia auksciausia lygj. Mums skubiai reikia tolerancijos
kultdry, kurios sveikina kulttrine jvairove kaip karybiskumo ir
naujoviy Saltinj.



Sios problemos paprastai badingos dvasinés krizés pozymiams, krizei,
kuri nepazjsta, kad esame Zemés dalis ir kad Zemé yra musy dalis.
Ka mes darome Zemei, tg mes darome patys sau. Dragon Dreaming
metodas suteikia mums visiskai integruota naujaja paradigma,

kuri sprendzia apie mus kaip apie asmenis socialiniu, politiniu ir
ekonominiu poziuriu per musy bendruomenes ir bendrai su planeta,
kuria mes dalijameés su kitais. tNorint sukurti geresnj pasaulj, batina
issiaiskinti, kaip praktikoje jdiegti nauja Win-Win-Win kultura tokiu
badu, kuris bty taikomas kasdieniame gyvenime. Mes tai darome
kurdami ir jgyvendindami sékmingus jvairiy lygiy ir konteksty
projektus. Dragon Dreaming yra jrodytas ir jkvepiantis budas kurti
tokio pobudzio projektus, per kuriuos kiekvienas i$ musy gali nuo
svajoniy pereiti prie realaus pokycio pasaulyje.

Kaip rodo Sis vadovas, kiekvienas projektas prasideda asmens
svajonémis. Taciau surinkti duomenys liudija, kad 90 proc. projekty
sustingsta svajoniy fazéje. Priezastis ta, kad jei asmuo rimtai vertina
savo svajones, jis turi pasidalinti savo svajonémis ir suburti paramos
komanda, kuri padéty jam gyvendinti projekta. Pagrindiné tolesnio
etapo problema yra ta, kad Zmonés nesugeba planuoti. Dragon
Dreaming turi daugybe planavimo jrankiy ir metodiky. Taciau
paprastai apie 90% projekty neveikia pagal plang. Daznai projektuose
Zmoneés, reikalams pasisukus bloga linkme, linke kaltinti vieni

kitus. Veikéjai kaltinami plano nesilaikymu, o planuotojai kaltinami
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nesiejantys planavimo su realybe.

Be to, nustatéme, kad 90 proc. naujai jsteigty jmoniy ir
nevyriausybiniy ar bendruomeniniy organizacijy nesiseka per
pirmuosius ketverius metus paprastai dél to, kad Zmonés, kurie
pradéjo vykdyti projekta, yra iSnaudojami, iSsenka ir turi pasitraukti
dél asmeninio iSgyvenimo priezasciy.

Sioje statistikoje tik 1i$ 1000 svajoniy issipildo. Zmonés tai Zino,
todél jie atsisako savo svajoniy. Jau Australijos aborigenai Zinojo, kad
rySio su asmenine svajone praradimas yra “sielos praradimo” forma
kartu su apatijos, fatalizmo, impotencijos, kaltés dél kity ir saves bei
brolzudidkos agresijos ar depresijos simptomais. Sis Dragon Dreaming
gidas rodo metoda, kuris padeda mum:s iseiti i$ Siy bloky.

Kaip rodo $is vadovas, taikydami keturiy faziy modelj, mes galime
pasakyti, kad Dragon Dreaming svajoneé yra sukurti nauja tvaria
kultdra Win-Win-Win; kultarg, atitinkancig autentiskus visy jos dalyviy,
bendruomeniy ir pacios planetos poreikius. Antra, planuojant,
Dragon Dreaming yra naudingas teorinis modelis, leidZiantis

planuoti sékmingus projektus ir jveikti bet kokj iskilusj blokavima.
Trecia, Dragon Dreaming veiksmas suteikia naudingy metodiky
rinkinj, kuris gali buti taikomas skirtingai, atsizvelgiant j sektoriaus ir
aplinkos realijas. Galiausiai Dragon Dreaming grjztamasis rysys yra
profesionaly paramos tinklas tam, kad Zmoniy svajonés issipildyty.



INDEX

IVADAS

Mes, Julija Ramos ir Beatriz
Gallego, kaip treneriai ir
Dragon Dreaming tarpininkai,
naudodamiesi $ia metodika,
atlikome tuzinus seminary

ir dalyvavome komandose,
projektuose ir organizacijose
jvairiose pasaulio 3alyse.

Kaip Sio vadovo autorés, mes
noréjome jtraukti ir savo
teorines ir praktines zinias apie
Johno Crofto sukurtg metoda

ir filosofijg bei subtiliausia
asmeninés evoliucijos dalj, kurig
mums suteiké Dragon Dreaming
kulttros programa, atskleisdami
tvarius pokycius tiek savyje, tiek
pasaulyje.

“Sis vadovas apims ir Dragon Dreaming teorija

ir praktika, leidZziancig mums rasti Sj paprasta ir
lengvai pritaikomg metoda, kuris islaisvina musy
kolektyvinj ktrybiskuma, atverdamas savo jutiminj
ir suvokiamajj supratima, atstatydamas musy kting
ir musy jausmus, kad kolektyviai palaikyty musy
asmeninj augima, bendruomenés transformacija ir
pasaulinj gijima”

(Croftas 2018)



Jkvépimas Didziajam Pokyciui

Mes gyvename laike, kai vyksta daug atradimy ir dideliy pokyciy
deél ekologinés, ekonominés ir socialinés krizés. Plétros ir pramonés
augimo pagreitéjimas sukélé didesne nelygybe, globalizacijag

ir pazangos vizija, pagrjsta kuo greitesniu pinigy generavimu
iSnaudojant planetos iSteklius: mineralus, darzoves, gyvunus ir
Zmones.

Individualizuota, vartotojiskoji, grobuoniskoji ir poliarizuota kultura,
individualus iSgyvenimas tampa kazkuo gyvybinga ir tuo pat metu
problema. Viskas, kas néra AS , tai yra, iorinis pasaulis, aplinka, kitos
kultaros, kiti Zmonés, gamta, gyvunai ... viskas pavirsta pavojumi.
Kadangi mes iSnaikinome ar kontroliuojame savo didZiuosius
plésranus, pats zmogus tapo didziuoju kity Zzmoniy, gyvany ir istekliy
plésrinu (Croftas, 2014 - Nr. 4).

Kaip mes galime atsikratyti Sios apgaulés? Mes tvirtai tikime,

kad Didysis Pokytis prasideda mumyse ir kiekviename Zzmoguje.
Dabartinés, labiau mokslinés zinios, susijusios su sgveika su gyvenimu
ir protéviy, pvz., aborigeny, kultury dvasingumu, gali padéti mums
mokymosi ir asmeninés evoliucijos kelyje.
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“Kiekviena kultara, kuri griauna savo
paciy gyvybeés palaikymo sistemg
vardan pazangos, yra savizudiska.
Tie, kurie dalyvauja tokioje kulturoje,
kai jie néra sprendimo dalis,

tampa problemos dalimi, ir tokioje

situacijoje tai, kas laikoma norma, i$
tiesy yra beprotybés dalis “

(Croftas 2014 - #4, 2)
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Visi zmonés gali palengvinti rysiy kultdros su masy aplinka sukurima,
kuris praplecia musy tikrovés, taip pat zmoniy, su kuriais mes kalbame,
vizijg. Mes galime dalyvauti Siame nuotykyje iSeidami i$ savo komforto
zonos ir mokydamiesi i$ didZiosios kolektyvinés Zmogiskosios btybés
iSminties bei 3ios aplinkos, vadinamos Zeme.

Dragon Dreaming mus sujungia su musy paciy dalimis, apie kurias
mes netgi nezinome, taip pat su kitais, su gamta ir su didesnémis
sistemomis uZ masy pagrindinés veiklos srities riby. Si metodika
lydi ir skatina mus procese, vykstanciame per musy gyvenimo
linijos mazgus, ir tuo paciu skatina mus tapti Win-Win-Win procesy
pagalbininkais.

Tikimés, kad 3is vadovas bus impulsas naujoms svajonéms, planams,
veiksmams ir grjztamajam rySiui... ir kad kiekvienas gautas grjztamasis
rySys mus atves prie musy zmoniy augimo.

Kas yra Sis vadovas ir kaip jis gali buti naudojamas?

Sis vadovas skirtas visiems Zmonéms, kurie nori suzinoti ir praktikuoti
Dragon Dreaming savo kasdieniame gyvenime ir savo darbuose

ar projektuose. Nesvarbu, ar dirbate su projektais ir komandomis
(mokymas, Svietimas, koordinavimas, valdymas...), ar turite kitg profilj,
$i metodika gali bati naudojama norint iSplésti komandy ir projekty
valdymo jgadzius.

Sis vadovas yra praktinis ir dauguma jo daliy skirtos praktikai, tokiai
kaip projekty valdymas, taCiau vadovas turi ir subtilesne, intuityviaja
dalj, pvz., komandinio darbo magija, pasaulio vizija ir gyvenimo tinklo
plétra kiekviename santykyje, grupéje ir projekte.



Sis vadovas yra suskirstytas j keletg pagrindiniy skyriy, kurie svyruoja
nuo: Sios metodikos istorijos ir filosofijos, jos pagrindiniy priemoniy,
naujos lyderystés ir komunikacijos vizijos iki projektavimo ir projekty
valdymo Rate ir 4-uose jo etapuose (svajoné, planas, aktas ir
grjztamasis rysys) bei 16-oje stadijy.

Naudojantis $io vadovo ziniomis ir realia Dragon Dreaming praktika
seminare, projekte ar grupéje, galima pasiekti tokiy rezultaty:

Pasirengti atlikti bet kokj projekta, kokj tik galite jsivaizduoti, ir
planuoti jj Karabirrdte, su atitinkamais tikslais, lGkes¢iais, uzduotimis,

vaidmenimis, laiku ir pinigais.

Gebéti palengvinti Svajojimo, Planavimo, Veikimo ir Grjztamojo rysio
procesus.

Jgyti Ziniy apie darbo ir bendradarbiavimo karima kartu su gamta.
ISmokti techniky, kurios padeda Zzmonéms efektyviai ir teigiamai dirbti.

Gebéti suprasti ir analizuoti skirtingus pozirius, kurti asmenine
sistema ir integruoti teorijg ir praktika.

Atkreipti démesj j savo jgudzius ir priemones ir sukurti asmenine
strategija, kad jgytumeéte jgudziy, kuriy jums reikia ateityje.
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Taikyti asmenine jgaliojimy sistemg, bendruomenés kirimg ir
aplinkosaugos veiksmus realiose situacijose ir jvertinti rezultatus
(Croftas, 1991, 14).

Be to, Sis vadovas yra Dragon Dreaming oficialaus rengimo mokymas,
kurio “mokymosi kelias” yra atliekamas jvairiy lygiy eksperimentinése
dirbtuvese: jvadinis lygmuo (2,5 dienos), intensyvus (5 dienos) ir
treniravimosi (7 dienos). Todél mes rekomenduojame pasinaudoti
galimybe dalyvauti Dragon Dreaming dirbtuvése, kad buty atskleista
kolektyvinés iSminties magija, praktika paliekant komforto zona su
kitais zmonémis ir iSgyventa svajoniy karimo, planavimo, pri€mimo ir
Sventimo patirtis su maksimaliu pasitenkinimu, sgzine ir iSmintimi.

Tikimés, kad tai reiSkia musy pasaulio vizijg visiems, asmeninio ir
bendruomeninio augimo pokycius, musy komandos darbo gerinima,
santykius su Zeme ir pagarbg Gyvenimui.
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Padéka

Dékojame Johnui Croftui, Sios metodikos karéjui ir pagrindiniam
Sios metodologijos skleidéjui, dél asmeninio augimo. Jj mes jgijome
Dragon Dreaming formatuose ir bendraudami su Johnu, kuris per
susitikimus palaiké mus, kaip Dragon Dreaming pagalbininkus.

Per daugelj mety sukaupta didelé moksliniy tyrimy medziaga,
informacija ir dokumentacija, kuria jis sukré Vadove, straipsniuose,
pavadintuose informaciniais lapais, E-knygoje, oficialioje svetainéje ir
jo paskaitose ar vaizdo jrasuose ir kt.

Rysiy tinklas su Dragon Dreaming pagalbininkais, kurie mus lydi
jvairiuose asmeniniy ir bendruomeniy mokymosi procesuose.

Dékojame Permacultura Cantabria (Ispanija), Active Women
Association (Lenkija) ir ZISJB (Lietuva) kaip $io Europos projekto
rémeéjams, turintiems didele patirtj kuriant asmeninius, organizacinius
ir aplinkos poky¢ius, siekiant pereiti prie socialinio ir ekologinio
tvarumo.

Dékojame Europos Sajungai uz pasitikéjimg ir parama bei Sio vadovo
suklrima, sklaidg ir vertima j keturias kalbas bendradarbiaujant su
partneriy organizacijomis.

Galiausiai mes dékojame visiems Zmonéms, kurie skaito musy darba,
ir visiems Zmonémes, su kuriais mes dirbome per visus tuos metus, uz
naujus projektus ir didelius pokycius, kurie visi yra musy kolektyvinés
evoliucijos dovanos.
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DRAGON DREAMING

ISTORIJA

Svajoné, gimusi
Australijoje’

Dragon Dreaming yra australo
Johno Crofto (1949 m.) ir jo
Zmonos Vivienne Elantos (1951-
2004) filosofija ir metodika,
sukurta mazdaug 1990 m., kaip
dalis Gaia Foundation darby.

Sj fonda Vakary Australijoje jie
patys jkaré dar 1984 metais.

Jkvépimas jkurti Dragon
Dreaming Johnui Croftui

atéjo tuomet, kai jis dirbo

kaip Bendrijos Svietimo
koordinatorius, su Papua
Naujosios Gvinéjos aborigenais
atlikdamas darbus, skirtus

Pasaulio bankui. Véliau jis sukaré

Dragon Dreaming kaip Gaia
Foundation vykdomy projekty
jgyvendinimo metodika.

'Croft 2014 - #7 & Croft 2014 - #2

Dragon Dreaming pagrindai
yra:

- Australijos aborigeny ir kity
vietiniy bendruomeniy kultdriniai
ir dvasiniai aspektai; butybiy
sgveika, jy pasaulézira, pagarba
gamtai ir kt.

- Moksliniai ir aplinkosaugos
aspektai, susije su Gaia teorija,
giligja ekologija, sistemy teorija
irt. t.

- Psichologiniai, sociologiniai,
organizaciniai ir verslo aspektai,
susije su asmeniniu tobuléjimu,
projekto rengimu ir valdymu,
bendravimu, vadovavimu ir kt.
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“Aborigeny kultara ir jos dvasingumas, kuriam ir skirsime ypatinga
démesj Siame vadove, yra Dragon Dreaming Sirdis ir puikus 3altinis
jkvépimui tiems, kurie siekia Win-Win-Win ateities: saziningos,
nesmurtinés kultdros, pagrjstos lyciy lygybe, kultaros, kuri tuo pat
metu pripazjsta ir musy skirtumus “(Croftas, 2016 # 29, 8).

Be to, aborigeny kultdra yra susijusi su seniausiomis civilizacijomis,
taigi ji yra tvari Zemei.

Taip pat psichologiniai, socialiniai ir pedagoginiai aspektai, kuriuos
pristaté Dragon Dreaming, yra batini mums, norint pakeisti masy
socialinés ir aplinkos terpés vizijq ir siekti naujos kultaros, turincios
gilias Saknis ekologiniame ir socialiniame tvarume sgveikaujant su
gamta ir Zeme.

Sis regéjimo pasikeitimas kiles i$ “Gaia’, vietinés savokos, kurioje Zemé
yra suprantama kaip pati savaime, kuri yra giliai susijusi su visomis
Zmogaus ir ne Zzmogaus egzistencijomis. Visai neseniai “Gaia” atsirado
kaip teorija, filosofinis ir mokslinis judéjimas, kuriuo siekiama pakeisti
dabartinj ir antropocentrinj pasaulévaizdj, kai Zmogus yra gyvosios
sistemos dalis, tarpusavyje susijusi su kitomis butybémis “gyvenimo
tinkle”.

Johnas Croftas paprastai pradeda savo seminarus ir konferencijas,
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atskleisdamas ekologinio ir socialinio sunaikinimo padétj ir pasauline
neteisybe tokiomis frazémis, kurios panasios j Sia:

“Per ateinancius 30 mety mes
pamatysime daugiau pokyciy nei
bet kuriuo kitu 30 mety zmonijos
istorijos laikotarpiu... Dragon
Dreaming remiasi principu, kad
galima pereiti prie kulttros, kuri
tikrai palaiko visg gyvenima“

(Croftas 2014 - #4, 3)

Gilioji ekonomika: link Didziosios Permainos?

Terminas Gilioji ekologija buvo sukurtas Norvegijos filosofo Arne
Naess kaip Eko filosofija per aplinkos judéjimus, tuo paciu metu
batant ir minties mokykla, ir aktyvisty judéjimu.

Johnas Croftas, daugelio mastytojy, aktyvisty, mokslininky ir
pedagogy draugas ir amzininkas, 1980-yjy viduryje turéjo garbés
susipazinti su Joanna Macy ir jos “atkuriamuoju darbu”. Savo
atkuriamajame darbe Joanna sukiré nauja Giliosios ekologijos

vizija ir sudaré metodika, pavadinusi jg “Atkuriamaja darby spirale”
(Reconnecting Work Spiral), kuria siekiama plétoti reikalingas jégas
zmoneése, kad susidurty su Didziuoju Posukiu arba Didziuoju Pokyciu.
Sis didysis pasikeitimas mums leidZia pasirinkti gyvenima ir kurti
visuomenes, kurios palaiko gyvenima dabar ir ateities kartoms.

Gilioji ekologija siekia pakeisti musy amziuje egzistuojancias
antropocentrines kultdras ir iSgydyti masy santykius su gamtos
pasauliu. Sie kultariniai, moksliniai ir politiniai poky¢iai bus jmanomi
tik prijungus gamta (Atkuriamoji spiralé) ir didziulj visuotinj pokyt;.
Mes turime padaryti pokytj iS Pramonés draugijos j Ekologine
visuomene, kuri yra tvari Zmonéms, gyvanams ir augalams bei Zemei,
kaip gyvybés sistemai.

2Croft 2008 - #4 & Macy 2014
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Johnas Croftas, aktyvistas, karéjas ir pedagogas 3

“Mes vykstame j tai, kg kai
kurie vadina “Didziuoju
pasikeitimu”. Tarsi Zeme

pati nori, kad mes butume
skirtingi ir veiktume visiskai
nauja kryptimi”

(Croftas 2008 - #4, 3)

1. Asmeninj augima.
2. Bendruomeniy karima.
3. Tvarumo Zeméje islaikyma.
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“Dragon Dreaming” filosofija
Dragon Dreaming ir aborigeny mitologijos prasmé*

I$ pradZiy Dragon Dreaming buvo pavadintas “Waugal Dreaming” dél
Vakary Australijos aborigeny jtakos.

Aborigeny mitologijoje vaivorykstiné gyvaté Waugal [5] yra
svarbiausias kultiros simbolis, kurj pripazino Noungar kaip gyvenimo
ir visy butybiy karéja. Kai Dragon Dreaming 90-aisiais iSsiplété j kitas
Salis, jvyko pasikeitimas nuo “Waugal” | “Dragon’, nes abu gyvunai,
gyvaté ir drakonas, turi bendra reikSme.

Musy Siuolaikinis zodis “drakonas” kiles i$ graiky kalbos, kur “drako”
reiskia “gyvaté”. Graiky mitologijoje yra daug legendy apie gyvates ar
drakonus, ir juose gyvaté arba drakonas paprastai saugo tam tikrus
lobius. Drakonas atspindi musy baime ir jéga jg jveikti, “iSeiti is musy
komforto zonos", “Sokti su savo drakonais”, drjsti realizuoti savo svajones
ir gauti savo turtus mums patiems, musy bendruomenéms ir visai

planetai.

“Croft 2014 - #4 & Croft 2008 - #4

INDEX

“Aborigeny kultlra yra seniausia
Zemeéje ir egzistuoja Vakary
Australijoje maziausiai 70 000
mety. Sie aborigenai vadina
save “Noongar”arba “Nyungar”
- zodziu, kuris senovés kalba
reiskia “Zmones”

(Croftas 2014 - #4, 4)

*Kaartdijin Noongar 2018
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Svajoné ar sapnas - tai pati
subtiliausia ir stebuklingiausia
aborigeny kultdros dalis. Sioje
kulttroje Svajoniy pasaulis
(Dream World) vadinamas
Svajoniy laiku (Dreamtime), ir
i$ Cia atsirado visy Zmoniy ir
gyvy butybiy “Songlines” arba
gyvenimo istorijos.

Kadangi aborigeny kultarai
traksta rasytinés kalbos, Sios
gyvybés istorijos ar visy butybiy
giesmeés yra perduodamos
Zzodziu bendruomenéje sédint
aplink ugnj. Aborigeny mitas
mums sako, kad Zmoniy
svajoniy metu stebuklingos

ir mitologinés batybés kuria
kalnus, upes, augalus ir Zemés
morfologija.

Si Svajoniy (Dream) dalis, kaip
karybinis etapas, jkvepia varda

Dragon Dreaming. Stai kodél
Svajoné yra pirmasis Dragon
Dreaming projekto Ratas etapas,
kuris jungia gyvenimo sgmone
su svajoniy, projekty, jrangos ir
kt. karimu.

“Dragon Dreaming projektai, kurie
jums padés labiausiai, yra tie,
kurie turés didziausig jtakg jusy
asmeniniam augimui, tie, apie
kuriuos jus manote, kad jie bus
visiskai nejmanomi”

(Croftas 2008 - # 4, 9)
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Skétiné metodika®

Be aborigeny kultaros ir giliosios ekologijos jtakos, Dragon Dreaming yra holistiné
metodika, kuriai jtakos turi:

- Sistemy teorija ir Gaia teorija; Sventoji geometrija ir medicinos Ratas, $amanizmas,
antropologija; Neisvengiamas bendravimas (CNV), Jungo ir transasmeniné
psichologija, asmeniné ir bendruomenés plétra; kiti tradiciniai projektai.

Dragon Dreaming yra skétinés metodikos rasis, kuri vertina puikiy autoriy,
mastytojy, mokslininky, rasytojy, psichology ir filosofy jtaka. Pavyzdziui:

- Arnoldas Mindellis, Paulas Hawkenas, Albertas Einsteinas, Gandhis, Paulo Freire,
Peteris Senge, Otto Schrameris, Johnas Seedas, Carlas Jungas, Marshallas
Rosenbergas, Manfredas Max-Neefas, Josephas Campbellas, Gregory Batesonas, Ken
Wilber ir kt.

Dragon Dreaming yra daugelio mety teorijos ir praktikos raidos rezultatas; ir kaip
visuotiné metodika ji nuolat auga ir keiciasi per naujas idéjas ir visus Zzmones,
jgyvendinancius $ig filosofijg ir metodika svajoti, planuoti, kurti ir Svesti savo
projektuose.

*Kaartdijin Noongar 2018

4"Dragon Dreaming” apibrézimai

Yra daug galimy Dragon Dreaming apibrézimy,
priklausomai nuo to, su kuo mes susiduriame:

~

Tai skétinés metodologijos
tikslas, turintis jtakos
jvairiems ideologiniams,
metodiniams ir projekty
valdymo srautams.

~

Tai priemoniy rinkinys,
skirtas mokytojams,
verslininkams, lyderiams
ir kt.

~

Tai filosofija, taigi ir
kultdra komandomes,
bendruomenéms,
projektams ir
organizacijoms.

~

Tai bendruomené, kuri
apima zmones, tarpininkus,
projekto dalyvius ir
organizacijas, kurios
bendradarbiauja, kad
iSpildyty savo individualias
ir grupines svajones.
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tai greita projektavimo
metodika organizacijoms ir
tvariems projektams kurti.

veikimas

tai jrankiy ir metody déze,
skirta asmeniniam augimui,
bendruomenés karimui

ir aptarnavimui Zeméje
palaikyti.

tai gyvenimo filosofija, kuri
skatina pokyciy kulttrg
asmeniniame, grupiniame ir
pasauliniame lygmenyse.

svajone

grjztamasis rysys

tai yra bendruomené
Zzmoniy, kurie save palaiko,
siekdami jgyvendinti savo
svajones.
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Win-Win-Win kultdra®

Siuo metu dauguma situacijy, santykiy, minciy, projekty, jmoniy ar
kity sistemy yra pagrjstos Laimék-Pralaimék (Win-Lose) santykiais.
Johnas Croftas primena mums, kad blogiausias ir pirmasis pretekstas
néra seksizmas ar rasizmas, tai yra asmeninis jsitikinimas (saves
priekaba), kurj mes kuriame nuo vaikystés. Saves priekaba yra visi tie
teiginiai, kad mes nesugebésime pasiekti savo svajoniy arba kad mes
nesame pakankamai gabus, ar bet kokia kita kritika ar sprendimas, kurj
mes turime jveikti savyje ar Seimoje, Svietime ir aplinkoje.

Tai reiskia, kad Laimék-Pralaimék (Win-Lose) Zaidimai yra iSmokti
anksti, pakartoti misy gyvenime ir tape jprasti, priimti ir internalizuoti.
Europoje ir kitose vadinamosiose issivysCiusiosiose visuomenése
vyraujanti minties eiga sukuré pasaulj, skirstantj viska j objektus ir
dalykus, kurie yra aktyvus ir pasyvas, per kuriuos mes galime “jtvirtinti”.
Taigi zmonés turi galig kitiems zmonéms, gyvinams ir augalams,
iSsivyscCiusios 3alys -besivystanciose Salyse, turtingos - skurstanciose,

ir viskas yra pastatyta ar sunaikinta Laimék-Pralaimeék (Win-Lose)
principu.

5Croft 2008 - #4 & Croft 2014 - #7
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Dragon Dreaming yra orientuota j Win-Win-Win santykiy karima, kad
“galios perdavimas” tapty “galia“ daugiau bendradarbiaujant ir kuriant
kolektyvinius ir tarpusavyje susijusius santykius. Tai yra pagrindinis
Dragon Dreaming kulttros ramstis, kur kiekvienas projektas siekia
sukurti pasitenkinima 3 lygiais: Asmeniniu - Kolektyviniu - Visuotiniu.

“Nepakanka asmeninio augimo, kai
néra bendruomeneés karimo”

(Croftas 2008 - #4, 10)
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Todél trys Dragon Dreaming kultdros principai yra: “Nuo pat savo veiklos pradéios Dragon

- Asmeninis augimas: visiems Zmonéms, dalyvaujantiems projekte. Dreaming buvo grindéiamas prielaida, kad
Dragon Dreaming projekto tikslas yra iSplésti masy galimybes, palikti ) ) ) ) o o
musy komforto zong ar savyje nustatytas ribas, didinti visa masy niekas netu retq Vykdytl pI’OJektO individualiai

potencialg, ugdyti sveikata, jgalinti asmenj ir vidinj darba. o . o
arba atskirai. Dragon Dreaming siekia
- Bendruomenés karimas: stiprinti bendruomenes, kuriy dalis

esame. Bendruomené turi platesne reikSme nei grupé ar komanda. mobilizuoti jl_JSQ nematomos bendruomenés,
Bendruomene galima apibudinti kaip sasajas ir vietinius mainus, kurie ) o o
sujungia mus, o tikrajai bendruomenei yra badinga jg formuojanciy ku rig sudaro draugal, seimaos narial, kolegos,

Zmoniy tarpusavio bendravimo kokybé. ) o » o _
kaimynai ir jusy pazjstami, tinklo narius, kad
-Tarnysté ir rapinimasis Zeme: palaikyti ir gerinti gyvenima. Zmonija yra

tame taske, kai daug daugiau paimame i$ Zemés, negu jai suteikiame, galétq prisijungti prie jl_JSQ bendrq svajoniq
pvz., mes terSiame daugiau negu atzeldiname misky, iSgauname o
daugiau nei regeneruojame ir t. t. DD projektas nori pakeisti tai ir karimo”

grazinti Zemei daugiau jvairiy istekliy, medziagy, augaly ir t. t. nei mes
iS jos paimame.

(Croftas 2008 - #4, 10)
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“Saves jtraukimas j aplinka reiskia, kad esame
jsipareigoje gyvam pasauliui, kurio dalis esame.
Manymas, kad galime kontroliuoti §j pasaulj per“galig’,
yra Zzmogaus mitas ir egoizmas, kuris sukels nusivylimg
ir sielvarta. Mes negalime kontroliuoti energijos srauto,
materijos, informacijos ir chaoso ar entropijos procesy,
i kuriuos esame integruoti. Aborigeny tradicijos rodo,
kad nieko néra atskirai, o dabartinis mokslas vél ir vél
tai jrodo”

(Koglin et al. 2016, 6)

INDEX



ESME
“Dragon

Dreaming”
kultara

Ka Win-Win-Win reiskia praktiniu lygiu grupei,
bendrovei ar projektui?

Jei kiekvienas asmuo, projektas ar organizacija
atlieka savo veiksmus, atsizvelgdami j 3 Win-
Win-Win, kas reiskia tvariy projekty karima,
bendruomenés ir asmeninj pasitenkinima,
projektas bus sékmingesnis, autentiskesnis Asmeninis
ir bendradarbiaujantis. Galite patikrinti, kaip
lygiuoti su Win-Win-Win kultara, nuolat klausdami
kiekvieno zingsnio:

augimas

« Ar tai gerai man? Bendruomenés

« Artai gerai mano komandai / ' & kdrimas
bendruomenei?
« Artai naudinga aplinkai / Zemei?

Tarnysté Zzemei
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NAUJOSIOS LYDERYSTES
UGDYMAS

Aplinkos, socialiniai ir ekonominiai issukiai, su kuriais mes
susiduriame Siandien, kviecia mus galvoti, kad tiek Siuolaikiné
socialiné organizaciné sistema, tiek ir dominuojantis hierarchinis ir
patriarchalinis vadovavimo tipas turi bati svarstomi ir kei¢iami. Sie
precedento neturintys isSukiai reikalauja naujos lyderystés atsiradimo.
Bet ka tai reiskia?

Kas yra lyderis?’

Daugelis Zzmoniy mato lyderio figurg [8] kaip kazka nepasiekiamo,
kas skirta tik ypatingiems asmenims, kurie daro nejprastus dalykus. Si
“igimtos” lyderystés teorija kilusi is senovés Graikijos, kurioje lyderiai
buvo kariai, paprastai vyrai, turintys beveik dieviskasias jégas ir drasiai
kovoje musiuose, grjztantys namo kaip didieji herojai. Si lyderio

vizija islikusi iki Siy dieny ir nedaro nieko daugiau, tik saugo Laimék-
Pralaimék (Win-Lose) kultlrrg, kurioje pasaulio galia ir jéga perkelta

j keliy Zmoniy rankas. Taciau taip buvo ne visada. ZodZio “lyderis”
kilmé, tiek germaniskoji “laidho’, tiek indoeuropietiskoji “lotto’, reiskia
“nastos prievole’, kuri“kerta ribas”, kuri plétoja savo gebéjimus savo
bendruomenés naudai.

INDEX

“Mes turime buti pasirenge
atsisakyti planuojamo gyvenimo,
kad galétume turéti gyvenimag,
kuris musy laukia”

Joseph Campbell, mitologas ir rasytojas.

7Croft 2014 - #13 8When we use the word “leader” we are using it in a singular and neutral form, referring to both men and women.
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Si lyderio ar vadovo, kuris dirba kitiems, vizija, pasak Peterio Sengeo, yra Win-Win-Win kultdros lyderiai

tai, kg dabartinés teorijos ir pokyc¢iy judéjimas bando atgauti, siekdamas

sukurti bating pasauline transformacija. Pirmasis dalykas, j kurj reikia atsizvelgti skatinant naujg Win-Win-
Win kultarg - pripazinti, kad visi esame lyderiai ir kad islaikysime
potencialg, reikalinga pokyciams, kuriuos mes norime matyti
pasaulyje.

“Norint paspartinti sunkiausiy

Taciau to nepakanka, nes, kaip anksciau saké Sengeas, Sis momentas

visuomenes p o b | em q S p ren d Im Q kvieCia mus pripazinti save sisteminiais lyderiais. Tai kas yra sisteminis
. . . . .. . lyderis? [9] Sisteminis lyderis yra sgmoningas asmuo, kuris Zino, kaip
reikia kitokio - sisteminio - |yder|0, atpazinti savo isankstines nuostatas ir akluosius taskus. Jis Zino, kad
. . . . gebéjimas pamatyti ir pakeisti pasaulj yra glaudziai susijes su jo
kuris pra ktiku OJa kole ktyV| ne sugebéjimu pamatyti ir pakeisti save.

lyderyste”

« Taiasmuo, kuris zino visy dalyky tarpusavio rysj. Viskas ir visi yra
susije, ir mes esame savo paciy realybés kuréjai, kiekvieng akimirka
pasitelkdami savo sprendimus, kurie yra veikiami muasy pasgmoneés

Peter Senge (2015, 1) turinio.

+ Lyderis Zino, kad svarbu dirbti trimis lygmenimis: individualiai (su
paciu savimi), santykinai (tarpusavyje) ir visuotinu lygmeniu (su
pasauliu).

Ir, Zinoma, lyderos gali galvoti pasauliniu mastu ir veikti vietoje.

°Kahane 2000, Senge 2005, Jaworski 1999, Senge et al. 2004, Harman 1996, Bohm 2014, Croft 2014 - #13, Croft 1991, Scharmer and Kaufer 2013, Senge 2015. 27
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“Musy naujieji lyderiai turi bati demokratiski, taikus ir visuotinés lygybés
salininkai, o ne dominuojantys, elitiniai ir konfliktiski persekiotojai.

Nauji herojai turi matyti save ir kitus kaip gamtos dalj, o ne priesingai.

Jie turi vél susieti su savo vidine ekologija tg musy dalj, kurig mes
nutildome, kuri lieka uzmigdyta, kaip pasléptas drakonas, palaidotas giliai
musy pasgmonegéje. Atrasdami egzistencijos prasme, islaisvinsite savo
karybiskuma. Stai kodél asmeninis tobuléjimas, bendruomenés darbas ir
aplinkosaugos veiksmai vyksta kartu. Visa tai yra vieninga musy butybés
centre”

(Croftas 2008 - 1991,96)



Kolektyvinés lyderystés ugdymas'

Kai mes jgalinsime save kaip sisteminius lyderius, mes atsidursime
tokioje nuoseklioje srityje, j kurig neiSvengiamai susiburs ir kiti
Zmoneés, turintys panasius bendrus tikslus.

Vadovaukite
lanksciai

masy lyderysté atsiras
ir pasisuks natdraliai,
atsizvelgiant j atliktos
uzduoties pobudij,
greitj ar poreikius,
taip pat j komandoje
esanciy Zzmoniy
Zinias, motyvacija ar
patirtj. Tokiu badu
mes pasiekiame
geresniy rezultaty
bei didesnj asmeninj
pasitenkinima.

19 Jaworski 1999, Croft 1991, Senge 2015, Croft 2014 - #13, Koglin et al. 2016.

Motyvuoti,
motyvuoti ir
motyvuoti

pazinti save ir savo
kolegas. Svarbu suvokti
ir suprasti kity kelius,
motyvuojant juos
nenutrdkstamai jy
vystymosi procese.

Konstruktyvi
refleksija

grupeése

kartu reflektuoti ir
atspindéti misy mintis,
metant isSukj masy
paciy prielaidoms

ir pasaulézidrai.
Konstruktyviai
kalbédami apie tai,
vertindami pozidrius,
kurie skiriasi nuo musy,
mes padésime sukurti
daugiau autentisky
santykiy.

Nuo to momento mes nebebusime veikiami atskirai ir atversime save
kolektyvinei lyderystei. Si kolektyviné lyderysté gali bati tobulinama ir

vystoma. Cia turime keletg rakty tg jgyvendinti:

Klauskite

bendrai

svarbu, kad baty iSgirsti
visi komandos balsai,
nes svarbu jtraukti
Zmones j tikruosius

ir generuojamus
klausimus.
Generuojami klausimai
kviecia apmastymams,
kad issiaiskintume
gilesne realybe.

Atskleiskite
kolektyvinj
intelekta

ugdykite idealias
salygas kolektyvinio
intelekto atsiradimui.
Sukurkite erdves, kur
Zmonés gali susirinkti,
kad pasakyty tiesg,
galvoti apie tai, kas i$
tikryjy vyksta, tikrinti
galimybes uz tradicinio
mastymo riby ir ieskoti
poky¢iy, kurti naujus
mastymo, veikimo ir
gyvenimo budus.

Zinokite chaoso
ribas

iSmokite dirbti
komandoje esant
chaosui, kaip
maksimalaus
karybiskumo vietoje,
kur vyksta naujoves.
Ejimas j chaosg
reiskia, kad galite
atsisakyti pernelyg
didelés kontrolés,
lydimos sumaisties ir
konflikty procesy, kol
nepasieksite aiSkumo.
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Lyderystés ir kolektyvinio intelekto jrankiai

Kaip jau minéjome, Dragon Dreaming taip pat yra platus praktiniy priemoniy rinkinys,

kuris padeda komandinio darbo procesams. Toliau pateikiame 3ias priemones,
skirtas stiprinti sisteminei lyderystei ir kolektyviniam intelektui. Tai naudinga norint
jgyti didesnj supratima apie save, vertinant komandos nariy santykius. Be to, Sios
priemonés sukuria kolektyvine iSmintj, taip pat platesne vizijg apie masy rysj su
Zeme.

Kolektyvinis intelektas ir Aha akimirkos™

Kolektyvinio intelekto terminas yra beveik toks pat senas kaip ir pats gyvenimas.
Kolektyvinis intelektas - gyvy batybiy sugebéjimas dirbti komandoje ir buti
veiksmingesniems bei efektyvesniems sprendziant sudétingg problema nei tai
daryty vienas asmuo. Taciau, kaip teigé Gregory Batesonas, intelektas néra “dalykas’,
tai yra srautas. Tai yra rysio procesas, kuris jungia Zmogy su kitais Zmonémis ir

su pasauliu. Intelektas visada yra kolektyvinis reiskinys, todél reikia, kad dalyviai
bendrauty, kad sukurty bendrg platforma, per kurig intelekta galima isreiksti.

Todél kolektyvinis intelektas yra srautas, kuris jungia Zmones ir, suvienydamas
skirtingus individualius Zmoniy intelektus, leidZzia mums efektyviau spresti
problemas. Taigi, kolektyvinis intelektas kviecia kirybinguma ir naujoves, kai
skleidziama, dalijamasi ir bendrai kuriama. Tai laukas, kai atsiranda Aha akimirkos!

"' Croft and Barbuto 2014 - #27
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“Lyderiai nekuria sekéjy, jie
kuria daugiau lyderiy”.

Ralphas Naderis,

advokatas ir politinis aktyvistas.
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Mes vadiname Aha momentu
situacija, kai mes atrandame,
ko nezinojome, arba mes
pajuntame supratima ar
apreiskima; tai gali buti kazkas,
ka mes atradome pirma karta,
ko neprisimename arba ka
intuityviai nujautéeme. Aha
momentas plecia musy
suvokimga ir leidzia musy
pazinimui augti.

Aha momenty pasidalijimas
turi uzkreciama poveikj, todeél
Dragon Dreaming komandose
raginama pasidalinti bet

kokiu Aha, kurj turime. Si“Aha”
pasidalijimo praktika iSlaisvina
kolektyvinj intelekts ir skatina
maksimalig karybiskumo
iSraiska, susiejant jg su vieta,

i$ kurios atsiranda didziausios
Zmonijos idéjos ir atradimai.

RAKTAS

Ziniy “pica”

Si“pica” apima visas individualias
Zmogaus zZinias. Maza jos dalis
susideda i$ visy dalyky, kuriuos as
Zinau, kaip padaryti, pavyzdziui, kaip
paruosti, parasyti... Dar viena maza
jos dalis sudaro viska, ko nezinau,
pavyzdziui, kaip plaukti valtimi arba
kalbéti kiny kalba.

Didziausia ziniy “picos” dalis yra viskas,
ko “as nezinau, kad Zinau” arba “a$
nezinau, kad nezinau”. Tai yra Aha
momenty laukas! Tai yra laukas, kuris
yra atrastas, kai kiti zmonés, turintys
visiskai skirtingus pasaulio matymo
budus, moko mane naujy realijy,
kuriy iki Siol a$ neZinojau. Butent dél
Sios priezasties Aha momentai, tokie
kaip Kolektyvinis intelektas, priklauso
nuo bendravimo ir rysiy su kitais
Zmonémis.

Ko as nezinau

~~

Kg as Zinau

Aha
Momentai!

Tai, ko as nezinau,
kad nezinau
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Karlapgur ratas'

Dragon Dreaming susitikimai vyksta rate, todél zmonés raginami
iSsirikiuoti taip, kad visi galéty matyti vienas kita aplink centrinj taska.
Si praktika atsirado i$ aborigeny tradicijos, kur genties bendruomenés
nariai susiburdavo aplink ugnj dalintis istorijomis, dainomis, priimti
sprendimus ir Svesti.

Tai vadinama Karl-ap-gur (Karlapgur) arba “ugnis-vieta-zmonés”. Tai
vieta aplink ugnj, kur susirenka bendruomenés Zmonés. Siame rate
visi balsai yra vienodai svarbus. Butent todél pokalbiai, vykstantys

ratuose, skatina pasitikéjimo, autentiskumo, malonumo, mokymosi,
magijos ir kolektyvinés iSminties aplinka.

2Croft 2014 - #15
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RAKTAS

“Karlapgur” elementai
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Kalbéjimo lazdelé'

Kalbéjimo lazdelé yra naudinga tuo, kad padeda pakreipti pokalbj
labiau demokratiska kryptimi ir iSvengti to, kad greiciausi ar
dominuojantys zmonés neuzgozty zmoniy, kuriems reikia daugiau
laiko ar didesnio pasitikéjimo kalbéti. “Si Kalbéjimo lazdelé yra
objektas ir tuo paciu metu “komunikacijos priemoné, kad tas, kas ja
turi, gauty visg grupés démesj” (Koglinas ir kt., 2016, 8). Kalbéjimo
lazdelé yra perduodama aplink ratg viena kryptimi.

“Sie objektai yra naudingi tuo,

kad padeda atsakyti | klausimus,
tyrinéti temas, dalintis Aha
momentais, informuoti ir pristatyti
naujas temas”

(Koglinas et al. 2013, 16)
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Taip pat galite atlikti konkre¢ius Ratus ir kitais tikslais, tokiais kaip

Ratai: Jsitraukimas/pasitraukimas ir Grjztamasis rysys/Dalijimasis

Grupé, kuri praktikuoja Dragon Dreaming, kiekviena susitikima gaI|
baigti Jsitraukimo ratu. Sis |sitraukimo ratas arba “jausmy
procesas, kurio metu komandos nar|a| kV|eC|am|
jauciasi, (2) ankstesnés nakties apnai SgyV
Pasitraukimo ratai yra ren 1 us
metu. Siuos Pasitraukimo ratus mes g
arba atsiliepimus apie darbg, kurj ko
susitikima, veiksmus ir t. t. procese.

e taikyti kaip vertinim
da atliko per ta darbo s

emocinis valdymas ar sp'r’endimq priéemimas, bet kokios temos
nagringjimas ir Kalbéjimo lazdalés naudojimas. Tereikia Siek tiek
praktikos, ir mes pamatysime, lﬁgp Si gruplq dalijimosi dinamika
padeda mums buti asmeniske atiskai bendrauti ir
puoseléti kolektyvinj intelekta; viskas antykiy, procesy ir
projekto naudai. -~




IRANKIS

|SITRAUKIMO RATAS

Sédéti ratu ir, pasitelkiant Kalbéjimo lazdale, priklausomai nuo turimo laiko dalintis

vienu ar keliais i$ $iy pasialymuy:

Vidinis klimatas

~~

Keli zodziai iSreiskiant savo nuotaika su metafora
apie klimata. Pavyzdziui: esu debesuota, sauléta,
kaip vasaros lietus ir t. t.

itos nakties sapnas

Dalijimasis masy naktiniais sapnais. Sapnai kalba

apie mus, apie musy egzistavima. Aborigenai sako:

“Jei prarasite rysj su savo sapnais, jus prarasite
rysj su savo siela.” Sapnuose esame visi susije,
viskas jmanoma néra laiko. Sapnai taip pat yra
karybiskumo laukas ir puikas apreiskimai.

Aha akimirkos!

~N—~

Dalijantis Aha akimirkomis, mes gauname naujy
Aha momentuy, kurie yra generuojami su kitais
zmoneémis, ir taip atskleidziamas kolektyvinis
protas.



Generuojanciy klausimy pavyzdziai

Keletas pavyzdziy, kurie jus gali jkvépti grupiniuose
susirinkimuose, svajojimo ratuose, planuojant
uzdavinius ir / arba vertinant projekto rezultatus:

- Koks tai turéty buti projektas, kad po mety
galéciau sakyti, jog tai buvo geriausiai

investuotas laikas ir pastangos?

- Ka reikia padaryti, kad $ig svajone pavykty

igyvendinti 100%?

- Koks turéty buti uzsiémimas / susirinkimas /
projektas, kad galétuméte sakyti, kad...

...gerai praleidote laikg?
...pasiekéme uzsibréztus tikslus?
...jis atitiko lukescius 100])%?

Generuojantys klausimai

Generuojantys klausimai yra tie atvirieji klausimai, j kuriuos negalima atsakyti keliais
Zodziais ar vienareikSmiais “taip / ne / geras / blogas”. Jie kviecia apmastyti, atveriant
milzinisky galimybiy pasaulj, taip pat klausianciojo ir respondento “emocine galig”
Generuojantys klausimai yra galingas jrankis, leidziantis susisiekti su musy interjeru,
su kitais ir su Kolektyviniu Visatos intelektu, nes jie atveria mus j “visy galimybiy sritj".
Kaip rodo pavadinimas, jie sukuria erdve naujy ir netikéty atsakymy atsiradimui.

Dragon Dreaming iSmintys

Dragon Dreaming iSmintys yra frazés ar teiginiai, kurie padeda mums pasiekti Win-
Win-Win.

Sveikas protas yra naudingas masy asmeniniam augimui, santykiy priezidrai ir
Zemés priezidrai.

Muasy patirtis rodo, kad kai kurios ISmintys gali sukelti tam tikry nepatogumuy,
uzblokuoti ar islaisvinti mus is masy komforto zonos. Batent tada puikiai Zinome, kur
turime dirbti, nes Si iSmintis kvieCia mus atsiverti naujam pozidriui, kuris yra butinas
musy augimui. Kai kurie iSminties zodziy pavyzdziai yra: “Nepriimkite asmeniskai”;
“Taip” turi tokia pacia reikSme, kaip “Ne”; “Per daug analizés lygu paralyziui”ir pan.
Mes atskleisime daugiau ISminties kituose skyriuose.
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KOMUNIKACIJOS GALIA™

i e nonmesukntoios. “Naudojant Dragon Dreaming metodus, gerai
Win-Win-Win kulttros pagrindu, e . . v . . - .
bitina persvarstyti masy prisiminti, kad kovojame uz naujy paradigmuy ktrima
bendravimo buda. . . - of o . e ofe o
ir naujg kultara. Mums reikia atkurti gebéjima giliai
klausytis, klausytis saves, klausytis vienas kito ir
klausytis, kg pasakoja mums masy planeta Zemé.
Dragon Dreaming siekia sukurti naujg kalbg, pagrjsta
Win-Win-Win koncepcija. Ir kaip su daugeliu kity
igudziy, kuo daugiau mes praktikuojame, tuo geresni
mes tampame. Cia pristatome kitokj bendravimo

buday”
(Koglinas et al. 2016, 6)

38 “Fuentes: Croft 2014 - #12, Rosenberg 2003, Croft 2009 - #10
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Bendravimas dél naujos kulturos

Daugelis i masy iSaugo kultaroje, kuri skatina mus kalbéti ta kalba,
kuri zymi, lygina, reikalauja ir iSreiskia sprendimus. Marshallas
Rosenbergas (2003), nesmurtinés komunikacijos kuréjas, apibrézia tai
kaip “gyvenimo komunikacijos atmetimg”. Tai sukuria pernelyg didelj
atskyrima tarp to, ka jauciame, galvojame ir isreisSkiame, ir tai radikaliai
atskiria mus nuo kity Zmoniy. PrieSingai, komunikacija, jungianti

ir generuojanti pasitikéjima, prisideda prie konflikty supratimo ir
sprendimo.

Si nauja komunikacijos forma, apie kurig kalbama Dragon Dreaming,
yra jungiantis bendravimas, kuriame “Win" aukstinamas trimis
lygmenimis:

- Komunikacija dél asmeninio augimo: kviecia j saves pazinima ir
autentiska bendravima. Kai “isiskyrusi gyvenimo komunikacija”
neleidzia mums iSreiksti savo jausmy ir emocijy, labai svarbu i$ naujo
suvokti, “kaip mes jauciame”ir “kg mes manome”is tikryjy, be ego
jtakos.

« Komunikacija dél Bendrijos karimo: kvie¢ia mus bendrauti su kitais
zmonémis autentisku, empatiniu ir nesmurtiniu budu. Siekiant
palengvinti tokio pobudzio bendravimg, svarbu sukurti intelekto
erdve, pagrjsta pasitikéjimu, kur “konfliktas” traktuojamas kaip
evoliucijos, mokymaosi ir pokyc¢iy galimybé. Svarbiausia yra mokymasis
konstruktyviai atliepti vienas kita.

- Komunikacija, skirta Zemés prieZidrai: tai gilus jsiklausymas j tai,
ko nori pasaulis, atskiriant musy ego interpretacijas ir atsiduodant
tarnavimui dél kazko didesnio. Zingsnis j priekj, perzengiant ribas j
veiksmus, tampant tikrais ir taikiais kariais, tarnaujanciais pasauliui.
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“Mes turime zinoti, kaip norime
bendrauti su kitais zmonémis.

Tai reikalauja sgmoningumo ir
visapusisko démesio, sugebéjimo
kontroliuoti sprendimus, kurie eina
iS musy galvos”

(Croftas 2014 - #12, 10)
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Bendravimo jrankiai'

Dragon Dreaming siulo keleta jrankiy, skirty Win-Win-Win
komunikacijai priimti.

Pinakarri

Pinakari yra aborigeny kultaros Zodis, kuris reiskia “gily klausyma”.
Pasak Australijos aborigeny, misy planeta Zemé yra gyva ir turi
sielg, esme. Tai Platonas vadino “Anima Mundi”’, o pagal serg Jamesg
Lovelocka tai “Gaia” teorija. Si siela ar gyvenimo butybé gali bati
iSgirsta per Pinakarj.

Be to, Pinakari veda mus j vidine keliong, kad susipazintume

Su savo jausmais, pojuciais ir/ar mintimis; tuo paciu metu mes
pageriname musy klausymosi kokybe suvokdami, kg kiti Zmonés
iSreiskia. Nuraminti masy vidinj balsa, i$ tikryjy Cia ir dabar bati
komunikacijoje, kurig mes gauname i$ Zzmoniy ar netgi daugiau nei i$
Zmoniy pasaulio, daugeliui i$ mUsy néra lengva. Taciau yra kelias.

Tam, kad visiskai jvaldytume kvépavimo procesa, kai po kiekvieno
jkvépimo, patenkancio j nosj, praeinancio per masy gerkle j plaucius,
atsiveria puikus budas ramiai ireiksti savo skambantj protg ir suteikti
galimybe giliai jsiklausyti, uzdaryti vidinius teiséjus, reikalinga
praktikuoti Pinakari.

> Croft 2009 - #10



“Visi Dragon Dreaming projektai yra
gilaus dialogo tarp zmoniy ir iSorinio
pasaulio rezultatas. Sis procesas
reikalauja Pinakari, nes tik giliai

klausantis galima isvengti projekty,
kurie daro Zalg bendruomenéms ir
(arba) jy aplinkai”

(Croftas 2009 - #10, 6)
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Sédékite patogiai
kédéje, kojas laikykite
padéje ant Zemés ir
uzmerkite akis.
Pradékite jausti savo
kvépavima. Giliai
jkvépkite ir létai
iSkvépkite;
pakartokite dar karta
... Pajuskite natdraly
kvépavimo ritma.
Pajuskite, kaip oras
patenka j Snerves ir
kaip jis iSeina ... Sekite
temperatiros pokycius,
kai oras kutendamas
jeinairiseina...

Atminkite, kad oras,
kuriuo jus kvépuojate,
yra gyvenimo
kvépavimas, tai yra tai,
kas jungia jus su Siuo
metu su visomis kitomis
gyvomis batybémis.

Dabar pajuskite

kano svorj ant kédés.
Pajuskite, kad kojomis
stovite ant grindy.
Pajauskite, kaip
gravitacijos jéga traukia
jus kaip magnetas ir
palaiko jusy tvirtybe.
Tai labai malonus
jausmas, tarsi Zemé jus
palaikyty ir suteikty
jums visg parama

ir sauguma, kaip tai
daré nuo pat gimimo.

Dabar atkreipkite
démesj j balanso taska
... Jis Zemiau

jasy bambos. Tai jasy
centras ... jusy “hara” ...
Ciayrajusy jéga ...
Sutelkite savo
kvépavima iki Sio tasko
ir pajuskite, kaip oras
masazuoja jums pilva ...
Pajuskite kvépavimo
ritma 3iuo metu...

Galiausiai atmerkite
akis.



Naudokite Pinakari savo gyvenime, komandose ir RAKTAS

projektuose

Praktikuokite Pinakarri

~—

Visada turékite skambutj arba varpelius savo Skambinkite Pinakariro varpeliais, kai reikia ir kada reikia.
susitikimams ar grupés procesams. Grupés procesuose, kai yra uzblokavimy / konflikty ar
susitarimo nesilaikymo, padarykite trumpas Pinakari
pertraukas, kad vél prisijungtuméte prie kity.

~—

Skambinimas varpeliais reiskia, kad visi dalyviai

susikaups kelioms minutéms, jog praktikuoty ,Tai padeda mums darkart patikrinti, kas yra tai, ko i$
Pinakarri. tikryjy norime. Tyloje mes galime jsiklausyti j tai, kas
e vyksta masy viduje, ir pamatyti, ar mes nepraradome
Uzmerkite akis ir individualiai bei tyloje atlikite rys$io su masy esme ir motyvacija, ar, prieSingai, esame
pirmiau aprasytus veiksmus, kad galétuméte panardinti j Laimék-Pralaimék kultrg”.

praktiskai dirbti su Pinakarri.
~ (Koglinas et al. 2016).

Analizuokite, kada jasy protas tampa ramesnis ir
sutelktas, tada atmerkite akis.
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Charizmatiskas bendravimas

Charizma graiky kalba reiskia “dovana”. Charizma yra esminé savybeé Siomis
akimirkomis, kai esame kvie¢iami dalyvauti masy pasaulio transformacijos procese.
Kultdrindami musy charizma, mes siun€iame entuziazmga ir jkvepiame kitus Zzmones
prisijungti prie masy projekty, todél galime pristatyti masy “dovang” pasauliui.

Kaip mes galime tobulinti charizma?

« Samoneé yra labai svarbi. Atidziai klausykite kity ir venkite jsikisti. Ir svarbiausia,
Zinokite, kaip jauciatés kiekviena akimirka ir kaip ketinate bendrauti su kitais
zmoneémis — skleisdami baime ar dziaugsma?

« I8 esmés charizma kyla i$ pasitikéjimo. Dalinkités savo jausmais ir poreikiais su
pasitikéjimu. Atskleisdami savo autentiskumg, Zzmonéms suteikiame dovang matyti
mus tokius, kokie mes esame. Kad musy zinia blty perduota charizmatiskai, mes
turime jaustis susijunge su zmonémis, kurie yra priesais mus. Kai mes bendraujame
charizmatiskai, uztrunka keleta sekundziy, kad jkGinytume asmeninés erdvés
burbula, jungiantj mus su Zmonémis, su kuriais kalbame.

- Komunikacija - tai charizmos perdavimo priemoné. Pagalvokite apie balso tong ir
buvima, kuriuo perduosite savo “dovang” pasauliui.




Sédékite patogiai
kédéje, nuleiskite kojas
tvirtai ant Zemés ir
uzmerkite akis.
Pradékite praktikuoti
Pinakarri.

Dabar jsivaizduokite
burbulg aplink savo
kdna. Sis burbulas yra
jasy komforto zona.
Pajuskite jo pralaiduma
... jauskite jo lankstumg
... kokia yra jo spalva?

... Arjis kvepia? ... Kaip
jauciates Sio burbulo
viduje?

Jsivaizduokite, kad
Zmoneés, su kuriais
norite susijungti, taip
pat turi burbulg ... jy
burbulas taip pat yra
lankstus ir pralaidus ...
Jsivaizduokite, kaip jlsy
burbulas vis auga ir
auga.

Tuo pat metu kity
Zmoniy burbulai irgi
auga ir auga.

Kol visi prisijungia ir
susilieja j viena.

)

Galiausiai ... )
jsivaizduokite balsa,
kuriuo norite kalbéti
su Siais Zmonémis,

su pasauliu. Kiek jis
intensyvus? Koks
tonas? Ar jis grubus, ar
$velnus? Silta ar 3alta?
Dabar pajuskite, kaip
jasy balsas ateina is
jasy hara.

Kai busite pasirenges,
atmerkite akis.
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Praktikos nauda

Charizmatisko bendravimo praktikavimas su sgmoningu
klausytoju yra geras pasirengimas artimam bendravimui
realiame gyvenime su kitais zmonémis.

Pirmiausia pabandykite kalbéti nenaudodami technikos, ir
véliau, naudodamiesi charizmatisko bendravimo technika,

pamatysite, kad:

Greitis, kuriuo kalbate, sulétéja;

Balsas sudvelnéja, todél bendravimas tampa artimesnis;
Pokalbis bus emocingesnis ir maziau paremtas faktais;
Muasy klausymas tampa labiau démesingas ir gilesnis;
Klausytojy atsakas j tai, ka mes sakome, tampa pozityvesnis.

INDEX

Nesmurtinis bendravimas'®

Vienas i$ Dragon Dreaming apibrézimy yra “meilé veiksme”. Taip yra
todél, kad Zmonés, kurie kuria projektus naudodamiesi Sia metodika,
nori pasilyti savo dovanas pasauliui nuosirdziai, i3 sirdies. Stai kodél
nesmurtiné komunikacija yra esminé Dragon Dreaming projekty
dalis.

Musy kalboje gali bati Siek tiek smurto, misy ZodzZiai daznai sukelia
skausma kitiems Zmonéms ar sau. Juk daugeliu atvejy masy reakcijos
paprastai yra nesusijusios su sgmone, automatiskos.

Nesmurtinis bendravimas (NVC) - tai procesas, kuris kvie¢ia mus

i$ naujo isreiksti save ir iSklausyti kitus. Msy atsakymai tampa
samoningi, kai jie yra kuriami per tai, kg mes suvokiame, jauciame ir
ko trokStame.

Tai vercia mus kalbéti sgziningai ir aiskiai; o musy klausymas tampa
labiau pagarbus, démesingas ir empatinis. Sis naujas bidas bendrauti
ir klausytis pasalina mus i$ seny gynybos, teisimo ar kritikos modeliy
ir padeda mums susivienyti su musy gailestingumu, generuojant norg
duoti i$ Sirdies.

'®Rosenberg 2003, Croft 2014 - #12
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“Ko as noriu
savo gyvenime
- tai uzuojauta,
srautas tarp
manes ir kity,
paremtas
abipuse dovana

V e

iS Sirdies”

Marshallas

Rosenbergas, (2003,1)

Kad galétume duoti is Sirdies, mes sutelkiame savo sgmone j keturias sritis, Zinomas kaip keturis nesmurtinés
komunikacijos modelio komponentus:

Konkreti veikla, kuria ) Kaip mesjau¢iamesdel )  Poreikiai, vertybés, ) Konkretas veiksmai,
mes stebime, daro jtaka to, kg mes matome, troskimai ir t. t., kurie kuriy mes prasome kity
musy gerovei, kuria musy jausmus, Zmoniy, praturtinty

musy gyvenimus.

Pavyzdziui: mama sako savo vaikui ...
Feliksai (1 zingsnis), kai matau du nedvariy kojiniy kamuoliukus po kavos staliuku ir tris kitus 3alia televizoriaus (2
Zingsnis), a$ jauciuosi sudirgusi, nes (3 zingsnis) man reikia daugiau tvarkytis kambariuose, kuriuose visi biname, (4

Zingsnis) gal galétumei palikti kojines skalbiniy krepselyje?

Nesmurtinés komunikacijos proceso sékmé reikalauja labai aiskiai iSreiksti Siuos keturis elementus, ir tokiu paciu
bidu mes gauname tas pacias keturias informacijos dalis i$ kity Zmoniy.
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DRAGON DREAMING
PROJEKTAI"

Dragon Dreaming kviecia mus jsitraukti j nuotykj kuriant projektus,
kurie leisty mums prisidéti prie DidzZiojo Pokycio, susidurti su didziuliais
isSukiais, kuriuos mes patiriame kaip Zmonija. Taciau prie$ pradédami
iSsiaiskinkime, kas yra projektas.

Etimologiskai zodis projektas reiskia “pradéti j ateitj". Projektas yra tai, ko
norime pasiekti dabar, ko norime pasiekti ateityje, ir todél turime imtis
jvairiy veiksmy, kurie mus veda Sio tikslo link.

Vadovaujantis $iuo poziuriu ir taip galvojant, viskas musy gyvenime yra
projektas. Misy gyvenimas, misy santykiai ar musy profesiné karjera

- visa tai yra projektai, nes mes nuolat galvojome apie idéjg ar svajone,
kaip tai atrodys ateityje.

Todél projektai neapsiriboja tik verslo pasauliu, jie yra platesni,
apimantys visg musy egzistencija. Taigi, Sveskime, kad egzistuoja
Dragon Dreaming metodika, kuri padeda mums formuoti asmeninius ir

profesionalius projektus su ypatingu prisilietimu, kaip matysime toliau ...

7Croft 2014 - #5
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Projekto Ratas ir jo 4 etapai

Dragon Dreaming procese mes suprantame, kad kiekvienas projektas
prasideda idéja, individualia asmens svajone. Siuo metu mes turime

bati démesingi tam, kas nori pasirodyti per mus, klausydamiesi savyje:
“Paimkite silpnajj musy giliausiy poreikiy ir siekiy garsa” (Croftas, 2014 - #
5,5).

Kad svajoné tapty tikrove, jg butina suplanuoti pasauliui, musy aplinkoje.
Projekto gyvavimo laikotarpiu asmuo investuoja laika, isteklius, energija
ir t. t., 0 aplinka savo ruoZtu reaguoja su nauda, informacija, klientais ir
kt., ir atvirksciai. Stai kodél “individas” ir “aplinka” yra du glaudZiai susije

ir tarpusavyje susilieje elementai, kurie maitina vienas kita. Ir abu veikia
kaip vienas kito veidrodziai. K3 mes matome uz saves (aplinka), yra tik
tai, kas yra musy viduje (individas). “Individas” ir “aplinka” sudaro Dragon
Dreaming Rato horizontalia a3j, kaip matome paveikslélyje.
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“IS tiesy, séekmingi projektai
yra tie, kurie integruoja
mintis ir suvokima, arba
“teorijg” su “praktika”. Taip
yra todél, kad teorija be
praktikos yra nereiksminga
ir praktika be teorijos yra
akla”

(Croftas 2014- #5, 12)

Dragon Dreaming Rato vertikalios aSies formg sudaro “Teorija” ir “Praktika”. “Teorija”
ir “praktika” turi ta patj veidrodinj poveikj ir tarpusavio priklausomybés rysj kaip
“individas”ir “aplinka”. I3 pradziy projektas susideda i$ teoriniy idéjy, ir, kai jis
pradedamas jgyvendinti, labiau aktuali tampa praktika. Masy idéjos ar teorijos
praktikoje parodo, kiek tinkama buvo musy teorija, ir atvirksciai.

Dvi asys, sukurtos tarp “Individo” ir “Aplinkos” bei “Teorijos” ir “Praktikos”, sudaro

keturias erdves. Sios erdvés yra keturios Dragon Dreaming projekty fazés: svajojimas,
planavimas, darymas ir Sventimas.

Teorija

planavimas : svajojimas

Aplinka - - Individas

darymas : 3ventimas

Praktika

49
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RAKTAS

keturi Rato etapai yra susije su ...

« Dviem smegeny pusrutuliais. DeSiné smegeny pusé yra
karybiskumo zona (SVAJONE IR SVENTE), o kairioji smegeny
pusé yra racionalumo sritis (PLANAS ir VEIKSMAS).

o Dviem poliais: vyrai ir moterys. DeSiné pusé yra susijusi su
motery energija, o kairéje - vyriska energija.

« Medicininiu ratu, kardinaliais taskais (Siaurés-piety-ryty-vakaruy)
ir keturiais elementais (vandens-oro-zemés-ugnies).

o Keturiais asmenybés archetipais pagal Carlg Junga: karys,
meiluzis, iSmincius karalius ir magas.

« Gyvenimo etapais: SVAJONE: vaikysté. PLANAS: paauglysteé.
VEIKSMAS: pilnametysté ir SVENTE: senatvé.

« Monomito teorija ar antropologo Dzozefo Campbello “Didvyrio
kelione” [5] .

« Balansu gyvenime: kiekvienas projektas, kuris yra tvarus,
turi investuoti 25 proc. savo istekliy (laiko, energijos, pinigy)
kiekviename i3 keturiy etapy.

'8Campbell 1959



Mdasy projekty sékmei svarbu, kad
musy komanda (arba Svajoniy
komanda) susidéty is$ “Svajotojy’,
“Planuotojy’, “Darytojy” ir “Sventéjy’”.
Tikétina, kad komanda, sudaryta vien
tik i$ planuotojy, nebus sékminga, ir
bus labai nuobodu. Atminkite, kad
visi komandos nariai yra svarbus
musy projektui, jie visi prisideda prie
kitokios ir platesnés pasaulio vizijos
negu musy individualioji.

Be to, skirtingi to paties projekto
profiliai subalansuoja mus kaip
komandg ir leidzia mums daugiau
apie save suzinoti. Paprastai

Zmonés - asmenybés, kurios

skiriasi nuo masy paciy, kelia
iS3Ukius psichiniame ir emociniame
lygmenyje. Tai gali iSmesti mus

i$ musy komforto zonos, taciau
nepamirskime: “Uz komforto zonos
riby yra didZiausio karybiskumo
sritis”, kur mes galime augti Sokdami
su savo drakonais. Svarbiausia -
atpazinti ir paminéti masy skirtumus
ir mokytis vienas is kito.

Kiekvienas turi Sias 4 savybes. Mes
keic¢iame vaidmenis priklausomai
nuo projekto, nuo zmoniy,

su kuriais esame susije Siame
projekte, nuo masy gyvenimo
etapo, kuriame mes esame ir kt.
Svajotojai daznai apibtdinami
kaip intuityvas-karybingi; kitus
vadiname planuotojais, nes jie yra
schematiskai mastantys; vykdytojai,
labiau orientuoti j rezultatg arba
buvima direktoriais; ir Svenciantys
Zmonés, atspindintys esme ir
besimégaujantys gautu rezultatu
(Croftas ir Barbuto, 2014 - # 27).

Jei norite suzinoti, kaip Siuo metu
esate susijes su savo projektu ir savo
komanda, atlikite Siuos uzsiémimus:

)
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1. Nubrézkite Dragon Dreaming Rato slenkscius/ 2. Sustokite visy asiy, pazyméty “0", centre,

asis ant zemés (individas/aplinka, teorija/praktika). atsisukdami j “individas” a3j. Padarykite Pinakarj ir
Nupieskite jj vél ant popieriaus lapo. Kiekvienoje klauskite saves: nuo vieno iki desimties skaléje, kiek
asyje nupieskite skale nuo 0 iki 10, 0 yra centras, as esu jsitraukes j §j projekta?

kuriame visos asys sutampa, ir 10 - asies galas,
nutoles nuo 0.

Teorija
Mastyti

planavimas svajojimas

Komforto
Zonos centras

Aplinka Individas
ISore Vidus
veikimas sventimas

Praktika
Jausti
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3. Pradékite vaikscioti po atskirg asj, klausydamiesi
savo kino, kol pajausite, kad turite sustoti.
Pazymékite zenkla ant grindy ir ant popieriaus
lapo. Pakartokite asies veikima:

“Aplinka’; klausiama: nuo vieno iki desimties
skaléje, kiek as esgs Siame projekte?

“Teorija’, klausiama: nuo vieno iki desimties
skaléje, kiek patogiai as dirbau teoriskai Siame
projekte?

“Praktika’, klausiama: nuo vieno iki desimties
skaléje, kiek man buvo patogu dirbti praktiskai
Siame projekte?



4. Ant savo popieriaus lapo nubrézkite
tam tikras horizontalias linijas, kurios
jungia maksimalias vietas, kuriose
esate sustoje: individas su teorija,
teorija su aplinka, aplinka su praktika
ir praktika su individu.

5. Jei nupiesdite linija nuo kiekvieno
krasto iki centrinés srities, visy jy
sankirtos taskas nurodo, kokiame
etape yra jasy komforto zona Siame
projekte.

6. Dabar galite palyginti savo grafika
su likusiy jasy komandos Zmoniy
grafikais, taip atrasdami savo
“jungtinés jégos lauka”.

7. Tai puikus momentas papasakoti
komandai apie tai, kas nutiko, ir apie
savo bei kity rezultatus. Mégaukités
procesu geriau pazinti vieni kitus!
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16 Projekto etapy Ratas ®

Sistemy teorija yra vienas i$ aktualiausiy jkvépimo 3altiniy Dragon
Dreaming metodikoje. Sistemy teorija sukélé naujg sisteminiy minciy,
padedanciy mums suprasti sistemuy, kuriy dalis yra zmonés, veikima.
Sisteminis mastymas yra nelinijinis, organiskas minties procesas,
leidziantis mums suvokti dabartine tikrove, jos didziulj sudétinguma ir
nebdti jo apsunkintam. Tai taip pat padeda mums pamatyti sudétingy
situacijy struktdras ir modelius; suprasti tokiy procesy svarba kaip
nepaprastoji padeétis, ribos ir grjztamasis rysys.

Per sistemine teorijg mes taip pat randame fraktalus. Fraktalai yra
sistemos dalys, kuriose dalis yra ir visa informacija, reikalinga norint
sukurti kit ta patj vaizda. Todél fraktalai yra pasikartojimai, kuriy
maziausia dalis yra visi kiti. Sie fraktalai egzistuoja Dragon Dreaming
projekty Rate, kur keturi pagrindiniai etapai turi savyje kitg lygmen;,
arba Svajoné, Planavimas, Veiksmas ir Svente fraktalg, kuris suteikia 16
naujy etapuy.

Y Croft 2014 - #5
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Pirmasis etapas: Svajoné ir jos 4 etapai

Kiekvienas projektas prasideda nuo individualios zmogaus svajonés.
Na, tai yra svajoniy fazé, kur mes galvojame apie tai, kas yra masy
,dovana” pasauliui. Sis suvokimas gali atsirasti dél inkubacijos
proceso ar kaip jkvépimo blyksté. Visgi svajoné be motyvacijos yra
bereikSmé. Mums reikia motyvacijos dalintis savo svajonémis su kitais
Zmonémis, nes sékmingi projektai niekada nejgyvendinami atskirai.
Kai pasidalijama, batina rinkti informacija apie projekta neformaliai,
keiciantis idéjomis su kitais Zmonémis; ar daugiau oficialiai, per rinkos
tyrimy procesus. Po Sio proceso turime perzitréti, pagilinti, iStaisyti ir
Svesti zinias ir rezultatus, gautus Siame pirmame etape.
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Antrasis etapas: Planavimas ir jo 4 etapai

Kai ankstesnis perzilros procesas yra patenkinamas, tada mes esame
pasirenge perzengti riba iki planavimo etapo. Cia pirmasis etapas
vadinamas atsizvelgiant j alternatyvas. Ankstesniame etape mums
palikta daug teoriniy poziariy ir galimybiy, kurios turi bati svarstomos
ir kurios galéty buti naudingos musy projektui. Kai mes sukuriame tai,
kas mus veikia, turime pereiti prie kito etapo ir parengti strategija. Cia
musy komanda, naudodamasi jvairiomis priemonémis, bendrai kuria
strategija, apimancia vizija, tikslus, uzduotis, isteklius ir t. t., kad buty
uztikrintas sekmingas projekto rezultatas. Sukurus strategija, gera
idéja buty iSbandyti ja sukuriant bandomajj projekta. Bandomasis
projektas gali bati paprastas ar kazkas sudétingesnio. Rezultatai,
musy gauti bandomajame projekte, sukels apmastymus, kurie
paskatins mus persvarstyti originalias alternatyvas ir muasy sukurta
strategija.

Trecias etapas: Veiksmas, darymas ir jo 4 etapai

Kai ankstesnio etapo persvarstymo procesas buvo baigtas, mes esame
pasirenge padaryti Suolj jgyvendinant. Dabar mes einame nuo teorijos
iki praktikos, kur musy laukia sudétingiausias darbas. TaCiau sékmingas
ankstesniy etapy uzbaigimas leis mums dirbti aiskia kryptimi.

Taigi jgyvendinimas reikalauja sutelkti visus reikalingus isteklius

ir tinkamu laiku juos jgyvendinti praktikoje. Tada valdymas ir
administravimas tampa pagrindiniu elementu. Siekdami gery
rezultaty, mes turime priimti administracinius ir valdymo sprendimus,
kurie leisty geriausiai funkcionuoti projektui ir Zzmonéms, dirbantiems
jame. Siame etape yra rizika pamirsti uzduociy funkcionaluma ir nutolti
nuo motyvacijos ir jkvépimo, dél kuriy noréjome atlikti 3j projekta.

Stai kodél nuolatinis pazangos stebéjimas yra etapas, kuris patvirtina,
kad muasy projektas iSlieka panasus j pradine svajone. Galiausiai yra
apzvalga, kuri neabejotinai jprasmins jgyvendinimg ir valdyma bei
administravima kaip laivo vairas, nukreipiantis mus j musy tiksla.
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Ketvirtasis etapas: Sventimas, grjiztamasis rysys ir jo 4 etapai

Daugeliui organizacijy ir projekty traksta Sventimo etapy, nes stinga laiko, energijos ir t. t. TaCiau,
praleidZiant $ventés etapa, demotyvuojama komanda arba projektas visiskai Zlunga. Sventimas yra labai
svarbus dalykas, nes ¢ia mes nustojame daugiausia démesio skirti aplinkai ir atkreipiame démesj j projekte
dalyvaujancius Zmones. Organizacija tampa sékminga, kai ji gali rGpintis individo ir grupés gerove,
pripazinti ir Svesti gerg darbg ir pasiekimus. Tai padeda sukurti stiprias komandas, kurios yra motyvuotos ir
pasirengusios vél grjzti j ratg su atnaujintais energijos Saltiniais.

Sventimo fazéje pirmas etapas vadinamas “Naujy jgtdziy jgijimu”. Juk projekto pabaigoje mes visi
suprantame atrade ar iSplétoje talentus, kuriy neturéjome anksciau. Taciau Siy naujy jgudziy paciy
savaime nepakanka, nebent perZzengsime peréjima prie transformuojanciy rezultaty. Sie rezultatai yra visg
laika, taciau daznai mes jy nesuvokiame, nes jie lieka zemiau sgmonés lygio. Batent dél Sios priezasties
mums reikalingas iSmintingas supratimas. Atpazinimas yra teisingo ar konstruktyvaus vertinimo aktas,
neatsizvelgiant j visas dabartines neigiamas reikSmes. Tai yra supervizijos procesas, kurio metu objektyviai
atsiranda nauji jgudziai ir transformuojami visy kity zmoniy rezultatai. Paskutinis zingsnis yra pakartotinis
vertinimas, kuris nustatys, kaip komandos nariai ateityje naudos savo naujus jgudzius.

INDEX
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Teorija

4. Alternatyvy : 3. Informacijos
apsvarstymas : rinkimas
2. Motyvacija

5. Strategijy karimas

6. Testavimas

planavimas

1. Supratimas

svajojimas

Aphnka .................... .................... . Ind|V|daS

sventimas

12. 13minties jzvelgimas

darymas

7. lgyvendinimas

8. Administravimas ir
vadovavimas

11. Rezultaty transformavimas

10. Naujy jgudziy jgijimas

9. Pazangos
stebéjimas

Praktika

57



58

INDEX

PROJECTUY JGYVENDINIMO

PRIEMONES

Svajoné: Atsivéerimas pasauliui - kitoks suvokimas

Kaip sukurti Svajoniy Komanda®

Norédami sékmingai jgyvendinti projektus, turime bendrauti su
Zmonémis, kurie turi tinkamas savybes, kuriais mes zavimeés ir su
kuriais norime dirbti. Dragon Dreaming projekte Sig Zmoniy grupe
vadiname Svajoniy Komanda arba Musy svajoniy komanda. Si
komanda dalyvaus jvairiuose projekty Rato etapuose, kad pagaliau
sukurty apjungiantj projekta, kuriuo bus pasiekiami trisaliai
laiméjimai.

Once we have our Dream Team it is advisable that:

+  Prie$ pradédami dirbti su savo Svajoniy Komanda ir pasitelkdami
Dragon Dreaming sitlomas projekto planavimo priemones,
turétume kaip komanda aptarti, kg Sis projektas reiskia mums.
Pavyzdziui, mes rekomenduojame suorganizuoti keletg neoficialiy,
laisvo bei linksmo pobudzio susitikimy, kuriuose bty galima
aptarti masy motyvacija prisijungti prie projekto, kuo kiekvienas
galime prisidéti, masy siekius, ekonomine graza, kurios tikimes, ir kt

- Bdtina i$ anksto apibrézti laika, kurj norétume skirti projektui,
panaudodami visg savo energijg ir motyvacija.

2Croft 2014 - #10

« Sugalvokime nedidelj ir lengvai jgyvendinama projekta, su kuriuo
mes norime pradeéti. Tai padés mums geriau pazinti vieniems kitus
ir paskatins susidurti su didesniais isSUkiais.

Po 3iy zingsniy busime pasirenge kurti savo projekta, pasitelkdami
toliau iSvardintus jrankius:

Svajoniy ratas®'

TSvajoniy ratas yra pagrindinis jrankis, kuris yra naudojamas projekto
Svajoniy etape. Svajoniy ratas - Svajoniy komandos nariy susiburimas
norint pasidalinti savo sumanymais dél projekto, kurj jie nori kurti
kartu. Dél to kiekvieno asmens individualus sumanymas turi “mirti”
tam, kad galéty atgimti kaip bendra vizija. Svajoniy ratas skiriasi nuo
“minciy lietaus” proceso, nes Dragon Dreaming projekte siekiama
vykdyti projektus, galincius 100% pateisinti masy turétas vizijas,
neatmetant nei vienos.

Svajoniy rate mes susiduriame su generatyviais klausimais, komandos
narius perkelianciais j ateitj, kurioje jy projektas jau jgyvendintas.
Pavyzdziui: koks turéty bati projektas, kad pabaigoje galétume
pasakyti, jog tai buvo geriausia mano laiko ir energijos investicija
kartu su visais Zmonémis? Svajoniy ratas yra priemoné, skatinanti
kolektyvinj intelekta, motyvacijq ir pasitikéjima komandoje. Procesas
yra toks:

21Croft 2014 - #10
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1. Paruoskite ratg patogioje erdvéje, kurioje dalyviai gali matyti 7. Kai baigsite, patartina surengti “Sventinj” rata. Visi kvie¢iami
vieni kitus. Turékite pasiruose keleta dideliy popieriaus lapy vizijy asmeniskai pakomentuoti, kas vyko Sio proceso metu
uzrasymui, taip pat spalvotus zymeklius, Pinakari varpelius ir
kalbéjimo lazdele. Pirmiausia atlikite Pinakari kartu ir uzduokite
produktyvy klausima.

2. Po Pinakari proceso, naudodamasis kalbéjimo lazdele, pirmasis
grupés narys, kuris bus pasiruoses, pradés kalbéti apie viena i$ savo
vizijy. Baiges kalbéti pirmasis zmogus perduos kalbéjimo lazdele
kitam pagal laikrodZio rodykle.

3. Jei asmuo neturés kuo pasidalinti su kitais komandos dalyviais,
tuomet kalbéjimo lazdele galés perduoti kitam.

4. Asmuo, esantis prie$ kalbétoja, yra atsakingas uz kalbanciojo minciy
fiksavima lape, kuris kartu su Zymekliu judés pagal laikrodZio rodykle.

5.Vizijos bus isreiSkiamos po vienga, tokiu budu kiekvienas turés laiko ir
kalbéti, ir rasyti.

6. Svajoniy rato procesas baigsis, kai issakytos mintys ims kartotis ir / ar
niekas nieko nebenorés pridéti.




Svajoniy ratas

Naudokite Pinakarri ir produktyvius klausimus tiek karty, kiek reikia. Leiskite
iSminciai skleistis i$ vidaus, per kitus komandos dalyvius.

Venkite debaty, pasitelkite tylg. Patartina, jog kalbéty tik kalbantysis ir rasantysis,
taip iSvengiant diskusijy. Jei kyla abejoniy, galima paklausti.

Rasantysis kiek jmanoma tiksliau perteikia kalbanciojo zodzius, taip pat kalbanciojo
varda.

Stenkités iSvengti utopijos.

Jei nesutinkama su issakyta mintimi, patartina sulaukti paskutinio “Sventinio” rato
ir iSsakyti norimas mintis. TaCiau svarbu prisiminti, kad kai tikime savimi, grupe

ir procesu, tai, kas atrodé nejmanoma, tampa jmanoma. Kartu mes galime 100%
igyvendinti musy vizijas.

Praktikuokite aktyvy klausyma ir nesmurtinj bendravima.

Dragon Dreaming iSmintys Svajoniy ratui

~—

100% stebétojy
100%
jsitraukusiy.

Viskas nuolat
keiciasi.

Pakeiskite save
kuo greiciau tuo,
kas kazka daro
geriau.

~—

leskokite, kas
sudaro 100%
iSsakyty vizijy.

Leiskite savo
individualiai
idéjai “mirti”, kad
ji galéty atgimti
kaip kolektyviné

Nebijokite tylos,
tegul tomis
akimirkomis
kalba Zemé.

~—

Padidinkite savo
“Aha!” akimirky
skaiciy.

idéja.
Prisiminkite
kilusj klausima
ir palikite kelig
atsakymui.

Visi - svajotojai,
planuotojai,
darytojai ir
Svenciantys - yra
vienodai svarbus
ir reikalingi
projektui.
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Planavimas: durys j linijinj laikg - galvokite globaliai

Planavimo etape, skirtingai nei ankstesniame, yra jéjimo j linijinj laika
procesas.

Svajodami atveriame save pasauliui ir elgiamés, tarsi laikas
neegzistuoty, taciau planuodami kaip komanda turime nustatyti laiko
limita. Tai bus laikas, per kurj mes jgyvendinsime planuojamus tikslus
ir uzduotis. Mes rekomenduojame skirti nuo 6 iki 18 ménesiy, kad
pavykty palaikyti auk$ta motyvacija ir energija. Po minéto termino
susitiksime dar kartg ir galésime vél dalytis idéjomis, jei to norésime.

INDEX

Creating SMART Objectives*

Atkreipe démes;j j strategijy karimo etapg, galime pastebéti SMART
tiksly karimo jrankj. Jei mes jsivaizduosime, kad musy projekto
svajoné yra kalno virsinéje, SMART tikslai bus svarbiausi Zzingsniai,
padésiantys pasiekti Sig svajone. Planavimo etapas, kurio metu
nustatomi SMART tikslai, yra racionalesnis, linijinis ir laikinas etapas.
Stai kodél masy tikslai turi bati ismatuojami, pasiekiami, realis ir
riboti laiku. Be to, musy projektas kitiems ménesiams turés mazdaug
6-8 pagrindinius tikslus, ne daugiau.

SMART tiksly karimo proceso metu siekiama suaktyvinti kolektyvinj

grupés intelekta, naudojant tylaus bei individualaus darbo, darbo
porose ir grupéje darbo procesus:

2Koglin et al. 2016
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1 Zingsnis: tiksly suskirstymas j stulpelius

1. Kiekviena komanda turi turéti didele raSomaja lenta, kuri bus
padalinta j 8 stulpelius (kaip matote paveikslélyje); ir 25-26 lipnius
lapelius, kurie pol ygiai padalijami komandos nariams.

2. Perskaitykite Svajoniy rato uzrasus, naudodami praeities laika. Tai
turés aktyvinantj ir motyvuojantj poveikj komandos nariams.

3. Atlikite Pinakarri procedurg kartu ir iSkelkite generuojantj klausima:
kokie tikslai leis mums jgyvendinti savo vizijas, svajones 100%?

4. Tyliai ir individualiai kiekvienas komandos narys raSo SMART
uzdavinius ant lipnaus lapelio. Pradékite nuo bendraties formos
veiksmazodzio.

5. Kai pirmasis komandos narys baigia rasyti savo tikslus, pritvirtina juos
ant raSymo lentos jau esamuose stulpeliuose. Stulpeliai yra badas
organizuoti tikslus pagal santykius ar objektus, bet ne pagal svarbg ar
chronologine tvarka.

6. Kai pirmasis asmuo pateikia savo tikslus, tada ateina eilé antrajam.
Nuo Sio momento bet kuris komandos narys gali perkelti pastabas ir
keisti stulpelj, nes tarp iskelty tiksly matomi nauji santykiai.

7. Sis procesas yra visiskai tylus ir baigiasi, kai visi komandos nariai jaucia
grupine gerove ir suvokia, kad visi tikslai yra suskirstyti j atitinkamus

stulpelius.

8. Jei nesutinkame su vienos i$ musy pastaby pateikimu, galime
asmeniskai pasikalbéti su asmeniu, palikdami grupés darbo vieta. Jei
mes nesuprantame kokiy nors tiksly, galime paklausti, taciau turime

stengtis iSvengti diskusijy.
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1. Pasibaigus ankstesniam procesui, komandos nariai pasiskirsto j poras

arba po tris j grupes. Kiekviena pora arba trijulé ima visas vieno
stulpelio lipnius lapelius. Raktiniai zodziai juose yra parysSkinami.
Raktazodis yra Zodis, kuris kartojamas keletg karty arba i3siskiria savo
aktualumu.

. Naudodamiesi jungtukais ar prielinksniais, visus raktinius zodzius

sudedame naujame lipniame lapelyje. Tai yra pagrindinis tikslas.
Svarbu neapibendrinti, nekurti naujy Zodziy ir nepamirsti
informacijos, esancio lapelyje.

3. Visi pagrindiniai tikslai bus pateikti kiekvieno stulpelio virSuje;

galiausiai turésime 6 arba 8 pagrindinius musy projekto tikslus.

RAKTAS

SMART tiksly kdrimas

) Leiskite sau atsipalaiduoti. “Pasitikékite savimi, pasitikékite
grupe ir pasitikékite Siuo procesu”.

) Atminkite, kad pernelyg daug analizés paralyZiuoja
procesg ir kad “tobulumas yra gério priesas”.

) Proceso metu bukite 100% ¢ia ir dabar ir 100% stebétojas.
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3 Zingsnis: Balsavimas

1.

Dabar balsuodami Dragon Dreaming stiliumi, mes iSrenkame
pagrindinius tikslus musy projektui.

. Kiekvienas komandos narys turi 3 balsus, kuriuos galima paskirstyti

tarp 6 ar 8 pagrindiniy tiksly taip: 2-1 ar 1-1-1.

. Atlikite Pinakari procedurg ir paklauskite saves: koks tikslas leis

pasiekti kitus tikslus, jei mes sutelksime visg savo kaip komandos
energija? Tai mes vadiname “sniego gnitztés efektu”.

. Po to, kai visi komandos nariai balsavo, turéty buti 1, 2 arba 3

daugiausia balsy surinke sniego gniuztés tikslai. Uzduociy planavimas
bus atliekamas tik su Siais tikslais.

. Kai baigsite, galésite surengti Sventinj ratg ir aptarti rezultatus bei

procesg, kas jums patiko ir kas ne, ka padaréte, kiekvieno komandos
nario refleksijas.
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Planavimo uzduotys su Karabirrdt 23

Karabirrdt yra aborigeny Zodis, reiskiantis “voratinklj”. Karabirrdt

yra kaip “stalo Zaidimas” ar schema, kur mes atliekame visas butinas
uzduotis, kad jvykdytume savo tikslus - sniego gniuztes. Uzduotis ar
veikla - konkretis veiksmai, kurie yra struktruoti logiska ir paeiliui
einancia seka su kitomis uzduotimis ir kurie su atitinkamais istekliais ir
pakankamai laiko leis mums pasiekti savo tikslus. Per savo Karabirrdt
mes tureésime daugiausia 32 uzduotis, atsizvelgiant j komandos nariy
skaiciy. Daugiau zmoniy komandoje gali valdyti daugiau uzduociy ir
atvirksciai.

BCroft 2014 - #15

INDEX

1 Zingsnis: uzduotys Karabirrdt

1. Kiekvienoje komandoje bus didelis lapas, kuriame bus pavaizduotos 4

fazés ir 12 Dragon Dreaming etapy, taip pat“pradzia” ir “pabaiga” bei
“individualus”ir “aplinkos”.

2. Paskirstykite pastabas tarp komandos nariy. Perskaitykite “sniego
gniuztés”tikslus.

3. Atlikite Pinakarri kartu ir uzduokite generatyvyjj klausima: kokius
uzdavinius mums reikia jvykdyti, kad pasiektume Siuos tikslus?

4. Tyliai ir individualiai kiekvienas komandos narys uzraso uzdavin;.
Pradékite nuo veiksmaZzodzZio bendraties.

5. Palaukite, kol visi komandos nariai uzrasys savo pastebéjimus, pries
pradédami naudoti Karabirdt.

6. Individualiai sudedamos uzduotys, kurios bus pristatytos grupei,
atsizvelgiant j 4 fazes, 12 etapy, taip pat j “aplinka” ir “individas”.

7. “Karabirdt” yra nematoma horizontali skalé, kertanti asis tarp
“Aplinkos”ir “Individo”. Apskritai vidinés misy komandos uzduotys,
kurias gali atlikti tik komandos nariai, yra deSinéje. Uzduotys, sukurtos
bendradarbiaujant su aplinka, su Zzmonémis uz miasy komandos riby,
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yra labiau kairéje. Pavyzdziui: “individualus” uzdavinys ir todél esantis toli desinéje
buty: “Organizuokite vidinj komandos susitikima, kad apibréztuméte musy svetainés
turinj”.“Aplinkos” uzdavinys, esantis toli kairéje, buty: “Sutartis dél rinkos tyrimo”, nes
kazkas, visiskai nepriklausomas nuo musy komandos, atlieka $j rinkos tyrima.

8. Svarbu kiek jmanoma labiau gerbti vietg, kurioje kiekvienas asmuo sudeda savo
uzduotis, ir stengtis nepaveikti proceso. Mes galime pasillyti parama, jei asmuo
to praso, ir galime paklausti, jei turime abejoniy dél uzduoties, tac¢iau neturétume
nukreipti Sio proceso.

9. Kai visi sudeda savo uzduotis, svarbu stebéti, kur lieka tuscios erdvés Karabirrdt
viduje. Tai suteikia mums daug informacijos apie musy aklasias zonas, vaidmenis ir
komandy “drakonus”.

10. Kartu mes galime sukurti uzduotis, kad baty subalansuotos tusdcios skirtingy faziy
erdvés. Kiekvienoje i$ 4 faziy turi bati 25% muasy istekliy ir energijos
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2 zingsnis: Linijy pieSimas
1. Kiekvienai uzduociai priskiriame numer;j.

2. Zemiau kiekvienos uzduoties nupiesiame vidutinio dydzio melyna
apskritima. Virs apskritimo uzraSome uzduoties numerj ir uzduoties
santraukos pavadinima.

3. Baige §j procesg visoms uzduotims, mes sukursime musy Karabirdt
linijas. Tai yra linija, jungianti vieng uzduotj su kita, nurodanti, kad tarp
ju yra rysys ar informacijos srautas ir todél jos turi bati sujungtos.

4. Kiekvienas komandos narys gali piesti mélyna linija, kurig jis pastebi
bet kuriuo metu. Tai bus kolektyvinés karybos procesas, kaip okis, tik
tylus.

5. Baige turésime mazdaug 2-4 aiskias linijas.
6. Mes taip pat galime stebéti svarbias uzduotis, i$ kuriy ateina ar iSeina

daug linijy. Arba nedideles uzduotis, kurios yra vienos arba néra
sujungtos su kitomis.

INDEX

3 Zingsnis: Uzduociy, uzdaviniy vertinimas

1. Uzduociy vertinimas taip pat yra kolektyvinis procesas. Vienas
komandos narys paskiriamas uzduoties lyderiu. Jis perskaito visus
Karabirrdt uzdavinius ir paklausia kity komandos nariy, ar Sios
uzduotys, uzdaviniai pradéti, baigti ar i$ viso nepradéti.

2. Tos uzduotys, kurias musy komanda pradéjo, yra pazymétos
mélynomis juostelémis ir jas vertiname.

3. Uzduotys, kurias baigéme, visiskai nudazytos mélynai, ir jas taip pat
vertiname.

4. Uzduotys, kuriy dar nepradéjome, lieka nepazymetos, taciau ir jas
vertiname (“taip” Dragon Dreaming metodologijoje turi tokia pat
verte kaip ir“ne”).




Dragon Dreaming iSmintis
planavimo procese

~—

Paklauskite saves, kas
gali nutikti ne taip, ir
pasiruoskite susidurti su
tuo.

~

Akcentuokite teigiama ir
sumazinkite neigiama.

Nieko nepriimkite
asmeniskai. Vienintelis
asmuo, kurj gali pakeisti,
esi tu pats.

Yra dviejy tipy Zmonés:
tie, kurie skiria, ir tie, kurie
vienija.

~

Pernelyg daug analizés
paralyZiuoja.

Pasitikékite savimi,
pasitikékite grupe ir
pasitikékite procesu.

4 zingsnis: Komandos nariy vaidmeny apibrézimas

1. Dragon Dreaming mes daliname darbus, atsizvelgdami j motyvacijg ir Zinias. Yra trys

pagrindiniai vaidmenys. Zaliasis: entuziastingas asmuo, kuris visg savo motyvacija,
energija ir laika skirs uzduoties vykdymui. Juodasis: mentorius, asmuo, kuris keletg
karty atliko §j darbg ir yra kaip parama kitiems, bet nebus entuziastingas. Raudonasis:
mokinys, asmuo, kuris visada noréjo dirbti su uzduotimi, bet neturéjo atitinkamy
Ziniy.

2. Kiekvienas komandos narys individualiai pasirenka, kokig uzduot; jis nori atlikti,

atsizvelgdamas j galimybes, Zinias ir motyvacija. Jei norite dirbti kaip mentorius, Salia
uzduoties turite parasdyti savo vardo inicialus juodai. Tas pats pasakytina apie kitus
vaidmenis.

3. Nebdtina, kad Zmonés buty priskirti visoms uzduotims ir ne kiekvienai uzduociai

reikia skirti tris vaidmenis. Uzduotis be vaidmeny nurodys komandos “drakonai”. Kad
jas atliktume, véliau turésime rasti iSorinius ar vidinius Zmones.

4. Jei yra daug uzduociy ir keletas vardy, projektas néra tvarus.

5. Kai baigsite, gera idéja surengti Sventinj ratg ir aptarti rezultatus, procesa, kas patiko ir

kas ne, vidinius pokycius bei grupés nariy refleksijas.
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Veikimas: islaikykite jsipareigojimus - veikite lokaliai

Sunkiausias Dragon Dreaming zingsnis - pereiti nuo planavimo prie
veiksmuy. Veiksmy etape turésime jgyvendinti, valdyti, administruoti ir
stebéti, apie kg mes svajojome ir planavome. Skirtingai nuo tradiciniy
projekty jgyvendinimo modeliy, Dragon Dreaming pagrindiniai
veiksniai yra motyvacija ir kolektyviné lyderysté. Stai kodél, atlikus
Karabirrdt ar uzduociy planavima, projektas prasideda, kai entuziasty
grupé nusprendzia pradéti vieng i$ savo uzduociy. Patartina uzduociy
planavima perkelti j virtualig projekto valdymo priemone arba j
tradicinj “GANT” lentele. Cia bus nurodyti nauji duomenys apie
kiekvienga i$ uzduociy, tokiy kaip trukmé, pradzios ir pabaigos datos,
vaidmenys, ekonominiai istekliai ir t. t.

INDEX

12 prieziaros klausimy?*

Pradéjus jgyvendinti projekta, Dragon Dreaming siulo mums 12
priezitros klausimy, kaip pagalbine priemone. Sis bendro klausymo
ir saves vertinimo jrankis yra labai naudingas, kai norime dirbti del
musy komandy pasitikéjimo, motyvacijos ir saves valdymo. Dragon
Dreaming mes tikime, kad komandos Zmonéms nereikia kity zmoniy,
kurie jiems pasakyty, ka jie padaré neteisingai ar gerai, bet reikalingi
Zzmoneés, kurie uzduoda tinkamus klausimus ir skatina musy paciy
refleksijas tam, kad buty generuojami pokyciai ir projekto raida.

Sis procesas vyksta formuojant poras i3 komandos nariy. Kiekviena
pora susitiks kas savaite gyvai arba virtualiai ir uzduos 12 klausimy
vienas kitam. Svarbu, kad Sis procesas vykty paeiliui, kai vienas
klausia, o kitas atsako. Po to poros nariai pasikeicia vaidmenimis.

2Koglin etal. 2013



1. Ar jums pavyko $ig
savaite padaryti viska,
ka noréjote?

7. Kaip galite
sustabdyti saves
sabotavima?

2. Jeine, kas jus
sustabdé?

8. Ar pakankamai
analizavote Sig savaite
tiek savo sekme, tiek
klaidas?

3. Ar vis dar svarbu
padaryti tai, ko
nespéjote?

9. Kokias uzduotis
planuojate atlikti Sig
savaite?

4. Ar turite visus
reikalingus isteklius,
kad galétumete
daryti tai, ka noréjote
padaryti?

10. Kokiy istekliy jums
reikia Sioms uzduotims
atlikti?

5. Jei neturite iStekliy,
ka jas darysite, kad
juos gautumete?

11.Su kuo turétumeéte
susisiekti, kad Sig
savaite pasiektuméte
savo uzsibréztus
tikslus?

6. Kaip manote, kas
atsitiko, kad negaléjote
padaryti to, ka ketinote
daryti?

12.Kada ir kur mes
susitiksime kitg
savaite?
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Savarankiskos komandos

Svarbu kurti daugiadisciplinines komandas,

kurios ne tik prisiima atsakomybe uz labiausiai
produktyvias uzduotis, bet ir skiria energija labiau
“reprodukcinéms” uzduotims. Sios reprodukcinés
uzduotys padeda rupintis projekto zmonémis. Dél to
mes sukursime 4 papildomas komandas j Karabirdt:

“Kano” grupé: Si komanda visada uztikrins
projekto dalyviy fizine, protine ir emocine gerove.
Naudodamasi tokiomis priemonémis kaip Pinakari,
grupé kvies dalyvius pertraukai fizinés ar protinés
energijos subalansavimui. Grupé taip pat bus
atsakinga uz erdves, skirtas emocijy valdymui ar
konflikty, galinciy kilti komandose, sprendimui.

“Vietos” grupé: Si grupé bus atsakinga uz vietos, tiek

fizinés, tiek virtualios, kuria dalijasi komanda, gerove.

Grupé bus atsakinga uz erdviy uzsakyma, valyma ar
dekoravima, stengiantis visada palikti jas geresnes
nei i$ pradziy, taip siekiant harmonijos ir taikos.

“Komunikacijos” grupé: Si grupé bus atsakinga uz
vidinj masy komandy bendravima, uz socialinius

tinklus, taip pat skatins nariy rysius. Ji saugos ir
perduos informacijg apie musy projektus; rinks ir
palaikys keitimasi nuomonémis, norais ir ziniomis. Be
to, palengvins naujy nariy jsitraukima.

“Sventimo” grupé: Si grupé uztikrins $ventimo
procesg kiekviename komandos projekto etape.
Grupé organizuos vakarienes arba neoficialius
susibUrimus ir socialinius renginius, kad padéty
komandos formavimui. Ji taip pat bus atsakinga
uz erdviy, strategijy, veiklos ir metodikos karima,
kad baty skatinamas grjztamasis ry3ys ir grupinis
mokymasis.

Dragon Dreaming
iSmintis veikimo
procese

~—

Viskas reikalauja daugiau
laiko nei tikétasi.

~—

Sukurkite grupes su tusciu
centru.

Chaoso riba yra sritis,
kurioje kyla didzZiausias
karybiskumas.

~

Pagrindinis projekto
prieSininkas yra asmuo, kuris
gali labiausiai jums padéti.

~

Tobulumas yra gério priesas
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“Sventeés
svarba yra tai,
kas Dragon
Dreaming skiria
nuo daugelio
kity projekty
valdymo
priemoniy”

(Koglinas et al. 2013, 26)

Sventimas: jvertinkite pasitenkinimo laipsnj - bukite autentiski
Dragon Dreaming Sventeé yra:

- Sventimas - tai mokymaosi procesas, kurio metu perteikiami, vertinami ir pripazjstami projekto metu jgyti
jguadziai, rezultatai ir iSmintingumas.

- Sventimas yra procesas malonumui, laimei, pasitenkinimui, atitinkantis posakj: “Jei tai néra malonu, tai néra
tvaru”.

Dragon Dreaming Sventé - atsakymas visai sistemai: zmonéms, procesams, projektui; pagrindiné
informacija yra grjztamasis rysys: atsiliepimai ir atsakymai.

Vis délto Sventimas kartu su grjZtamojo rysio ir autentisky pokalbiy procesais daznai ignoruojamas. Neretai
savo darbuose, santykiuose ar projektuose po to, kai visas veiksmas yra baigtas, mes greitai pereiname prie
naujos idéjos, vengdami Sventimo, perzilros, jvertinimo ar integracijos to, kuo mes gyvenome ir mokémeés.
Sis etapas yra gyvybiskai svarbus ir suteiks mums pranasuma bei atnaujintg sekancio ciklo pradzia. Todél
rekomenduojame 25 proc. projekto 1éSy investuoti j Sventés etapa.

Cia mes sitlome keleta jrankiy, kurie padés mums $vesti.
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“Be grjztamojo rysio nebus jokio
pazinimo, dékingumo, suvokimo ar
tikrojo pastabumo, tikro pasitenkinimo
galimybés, nes pasitenkinimas yra
atsakymo esmé. Be grjztamojo rysio
buty begalinis “darymas’, dél kurio
galimas issekimas ir perdegimas.
Grjztamasis rysys veda j dékingumag, o
dékingumas yra laimés raktas “

(Croftas 2015)

INDEX

Grjztamasis rysys, emocijy valdymas ir konflikty
sprendimas

Kai kurie anksciau minéti jrankiai gali palengvinti
konflikty sprendimo ir emocijy valdymo procesus
grupése, pvz., Pinakari, Nesmurtinis bendravimas ir
charizma, Apskritimas, Ratas su kalbéjimo lazdele ir kt.
Grupé, kuri taiko Sias priemones, veiksmingiau valdys
savo procesus, emocijas, blokus, sprendimus ir t. t.

Siy jrankiy taikymas yra laisvai siilomas grupei,
siekiant grupe labiau jgalinti. Grupés nariai
nusprendzia, kaip Siuos jrankius pritaikyti, siekiant
naudos visiems. Taigi, Dragon Dreaming yra metodika,
kurioje taikomas emocijy ir procesy valdymas, o

tai visada remiasi j individo ir grupés atsakomybe ir
jsipareigojimus.

Norint sékmingai susidoroti su grupiniais konfliktais

ir emocinio valdymo procesais, labai svarbu, kaip mes
bendraujame su kitais Zzmonémis, kaip mes suteikiame
/ perduodame atsiliepimus kitiems komandos nariams.
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“Sventimas
skatina
bendruomenés
karimasi.
Bendruomené
yra saugi erdve,
kurioje gali
buti dalijamasi
emocijomis”

(Koglinas et al. 2013, 27)

Taigi kvieCiame perzitréti skyriy

“Bendravimo jrankiai”, o ypac
“4 nesmurtinio bendravimo
Zingsnius”, kurie puikiai dera
su“4 emocijy valdymo fazém”.
Sios 4 emocijy valdymo fazés
padeda mums geriau suvokti
save ir kitus, kad galétume
autentiskiau isreiksti tai, ka
jauc¢iame, galvojame ir stebime,
kad galétume tinkamai kazka
pareiksti kolegoms ir mokytis i3
atsakymuy j musy prasymus.

4 emocijy valdymo fazés (Croftas 2018)

AS pranesu apie savo
poreikius.

(planuoti)
Mano poreikiai

Pareiskimas
(veikti)

[Sreiskiu savo mintis.

AS jauciu ir susijungiu su
savo emocijomis.

(svajoti)
As jauciu
AS stebiu

(Svesti)

AS stebiu atsakyma i3
asmens, santykio ar
grupés.

75



INDEX

Sukurkite masy Sventés istorijg®

Vizija, kurig Dragon Dreaming kuria, remiasi autentisku Sventimo tam, kad bty sukurta musy projekto istorija, primenanti aborigeny
procesu. Tai nuotykis muasy istorijai, individualiai ir kolektyvinei doméjimasi savo tradicijomis per dainy linijas ar gyvenimo istorijas ir
kelionei, tokiai kaip Josepho Campbello Herojaus kelioné. |kvépti Sios svajones.

kelionés, Johnas Croftas ir Lizandra Barbuto sukiré “Sventés istorijos
karimo procesg”. Si Sventés istorija yra Kvietimas j nuotykius

#Barbuto and Croft 2016




1 ZINGSNIS: grupé kuria savo
istorijg

Vienas i$ komandos nariy
pradeda pasakoti projekto
istorija. Kiti nariai prisijungia,
kol istorija bus visiskai
papasakota. Kai pasibaigs
istorija, Sis kontrolinis sgrasas
padés mums jsitikinti, kad
visi musy Sventeés istorijos
punktai buvo jtraukti.

Kvietimas nuotykiams
1. Mes perzvelgiame savo

svajones.

2. Kokie standartai sujungé

grupe ir projekta? Ar

mes projekto metu
nepraradome rysio su tuo
sgmoningumu?

. Kokia buvo misy

motyvacija? Ar mes
patyréme bet kokj
motyvacijos praradimga?
Kaip? Kur? Kodél?

4. Kokia buvo masy

informacija? Ar turéjome
reikiama informacija, ar

susidaréme su aklavietémis

ar informacijos trakumu?

)

Ribos perzengimas

5.

Mes persvarstome
projekto planavima.

. Kokias alternatyvas aptaré

grupé? Ar dingo kokia
nors alternatyva?

. Kokios pagrindinés ribos

buvo perkeltos j projekta?

. Kurie Zmonés prisijungé

arba paliko projekta?
Kada? Kodél? Kaip?

Didziausias iSbandymas
9. Mes persvarstome
veiksmus.

10. Kokius Zaidimus
zaidéme? Laimeéti-
pralaiméti arba Win-Win-
Win?

11. Ar visi dalyvavo vienodai?
Ar kas dominavo? Kaip?
Kada?

12. Kaip buvo gautas
griztamasis rySys? Ar
grjiztamojo rysio procesai
buvo pertraukiami?

Herojy sugrjzimas, kelioné atgal
13. Mes apmastome Svente.

14. Kokie nauji jgadziai buvo
sukurti? Kokiy jgadziy
mes netekome?

15. Kokie transformuojantys
rezultatai buvo Zmonéms
ir pasauliui - aplinkai?

16. Kokios buvo geriausios
grupés pamokos?
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STEP 2:

2 ZINGSNIS: mes nustatome
svarbiausius masy istorijos
sprendimy taskus

Tai yra taskai, kuriuose masy istorija
galéjo pasisukti kitokia kryptimi.

3 ZINGSNIS: mes analizuojame
grupés sprendimy priémimo
procesus ir pasekmes

Kokius sprendimy priémimo
procesus mes naudojome tuose
pagrindiniuose sprendimy taskuose
ar momentuose? Kokios buvo siy
sprendimy pasekmés?

4 ZINGSNIS: suzinokime, kokig
pazanga galéjome padaryti

Mes analizuojame patobulinimus,
kurie galéjo bati padaryti, jei mes
batume maste ar elgesi kitaip,

atsizvelgdami ir j tai, kg galéjome
padaryti ir ko mums buty reikéje.

5 ZINGSNIS: pripazinkime visus
laiméjimus ir Sveskite

Galiausiai mes aptariame visy
dalyviy indélj ir Svenciame. Istorija
naudinga uZrasyti.
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Testinumo planavimas

Vieng dieng, anksciau ar véliau, kiekvienas uzbaigs savo projektus.
Nepriklausomai nuo to, ar esame vieni i$ steigéjuy, ar is dalyviy,
svarbu sukurti strategijg ir iSvystyti jgudzius, leidziancius mums
sekmingai uzbaigti projekta. Sékmingas budas reiskia, kad projekto
iSlikimas nepriklauso nuo kai kuriy Zzmoniy praradimo. Naudinga
sukurti reikiamas struktdras ir procesus, skirtus projekto ir zmoniy,
kurie sudaro jo dalj, atsparumui. Vienas badas maksimaliam
atsparumui yra tai, kad né vienas Zmogus néra pagrindinis. Todél
kiekvienas, jstojes j Dragon Dreaming projekta, privalo rasti savo
pamaing, taip uztikrinant grupés ir projekto testinuma. Stai kodél
Dragon Dreaming mes sakome, kad jei ketinate palikti projekta,
raginame ieskoti kito asmens, kuris gali padaryti geriau nei jas.

Dreaming Dragon iSmintis Sventimo / grjztamojo
rysio procese

~

Pakeiskite zodj “bet”
zodziu “ir”

~

Visada Sveskite

~

Nelaukite tobulybés.

~

TAIP turi tokia pacia
verte kaip ir NE.

~

Darykite viska jdomiai.

jei tai néra jJdomu, tai
néra tvaru.

~

Jusy kdnas niekada
nemeluoja.

~

Jokiy kompromisy.
Veikite laisvai.

~

Praktikuokite nesmurtinj
elgesj, pagarba ir
supratima.

~

Praktikuokite autentiska
bendravima ir aktyvy
klausymasi.
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DRAGON DREAMING
PASAULYJE

Dragon Dreaming yra metodika, kuri buvo sukurta, praktikuojama ir
jgyvendinta Simtuose viso pasaulio projekty nuo 80-yjy mety. Pirmoji
Dragon Dreaming istorijos dalis buvo vystoma daugiausia Australijoje,
ir tik 2006 m., mirus Vivienne, Johno Crofto Zzmonai, jis pradéjo skleisti
metodikg visame pasaulyje. Dél to pastaraisiais metais formuojasi

vis didéjanti Dragon Dreaming entuziasty ir treneriy bendruomene.
Praktiskai kiekviename zemyne jvairiuose mokymuose dalyvavo
takstanciai Zzmoniy.

Siuo metu Dragon Dreaming veikia kaip sisteminé organizacija,
kurioje tarptautinés bendruomenés nariai, praktikai siekia perteikti
turimas zinias kitiems asmenims, apjungiant jvairius profesinius ar
asmeninius projektus. Dragon Dreamin bendruomenés egzistuoja
skirtingose Salyse, pavyzdziui, Austrijoje, Ispanijoje, Brazilijoje,
Vokietijoje, ir apie jas galite suzinoti interneto svetainéje (www.
dragondreaming.org). Kiekviena bendruomeneé dirba savarankiskai,
tacCiau bendradarbiauja su kitomis tarptautinémis bendrijomis. Kas
dveji metai vyksta renginys, vadinamas ConFest, kuris sujungia viso
pasaulio Zzmones, susijusius su Sia filosofija.
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Mokymosi kelias

Sis vadovas apima pagrindines priemones ir turinj, kuris yra jtrauktas
i jivadine knyga -Dragon Dreaming darbaknyge. Sios Zinios ir jrankiai
gali bati laisvai naudojami. Taciau norint gauti tikrg ir autentiska Sios
metodikos naudg, nepakanka perskaityti $j vadova. Turime gyventi
patirtimi ir dalyvauti viename i$ jzanginiy seminary, kurie Siuo metu
sillomi pasaulyje.

Baigus jvadinj seminara, mes rekomenduojame pritaikyti Sias
priemones gyvenime ir projektuose. Remdamiesi Siame procese
sukaupta patirtimi, mes busime pasiruose isplésti savo mokymosi
kelig ir dalyvauti intensyviame 40 valandy seminare. Intensyvus
seminaras yra jgyty ziniy, poziurio j naujas koncepcijas gilinimas,
pavyzdziui, tuscio centro organizacijy, €3y rinkimo jgaliojimo,
projekty trikdziy.

Vélgi praktinis Ziniy jgyvendinimas yra gyvybiskai svarbus, jei
norime pasidalinti Sia priemone su kitais. Norédami tapti patyrusiais
tarpininkais, turime praktikuoti ir dalyvauti instruktoriy mokymo
seminare, kurio trukmé - viena savaité arba 56 valandos.

Jei norite tapti Sios metodologijos mokymy vadovu, patartina mokytis
poromis. Todél, norint palengvinti pirmuosius zingsnius, batina
suzinoti apie Dragon Dreaming intensyvuyjj lygj ir taip pat pasikliauti
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labiau patyrusiais mokymy vadovais, kad Sie asmenys galéty mus
mokyti masy mokymosi kelyje.

Dragon Dreaming seminary organizavimas

Pradedant mokymosi kelig, taip pat naudinga jgalinti save ir prisiimti
organizatoriaus vaidmenj jzanginiame Dragon Dreaming seminare
jusy bendruomenei ar projektui.

JUs galite pakviesti instruktorius, kurie bus atsakingi uz mokymus,
vietos ir dalyviy paieska bei kity logistiniy klausimy koordinavima,
kol jus kursite Svajoniy komanda. Visame pasaulyje yra daugybé
patyrusiy Dragon Dreaming instruktoriy, apie kuriuos galite suzinoti
internete.

Kiti papildomi seminarai

Dragon Dreaming gali bati derinama su kitomis metodikomis,
tokiomis kaip Teorija U, Gilioji Ekologija, Procesiné veikla ir kt. Siuo
metu tai pagalbininkai, kuriantys pagrindiniy seminary variacijas ir
pritaikantys jas prie jau turimy ziniy ir patirties. Dragon Dreaming
tinklapyje galite rasti ir kitokiy mokymuy, pvz., Johno Crofto:
Dragon Dreaming verslui, tuscio centro organizacijos, jgaliotas lésy
surinkimas ir kt.

Mes taip pat sukiréme jvairius pagrindiniy seminary formatus ir

pritaikymus, tokius kaip: Sveiki atvyke j Dragon Dreaming, kuris

yra trumpas 12 valandy formatas; Dragon Dreaming 2.0, grupinio
mokymo priemoné; 21 - 0jo amziaus organizacijos, kartu su sistemine
teorija; taikoma organizacijoms ir Dragon Dreaming +, mazesné
intensyviojo kurso versija. Norédami gauti daugiau informacijos,
galite tiesiogiai susisiekti su mumis.

Papildomi resursai

Galiausiai yra daugiau dokumenty, papildanciy Siame vadove
pateiktas Zinias. Galite rasti pavyzdziy bibliografijoje, pvz., Johno
Crofto straipsniuose ir informaciniuose lapeliuose, elektroninéje
knygoje ir vadove arba Dragon Dreaming Berlyno Instituto
darbaknygéje. Visa tai priklauso Creative Commons pagal licencijas,
medziagg galite rasti jy svetainése bei naudotis jos nekopijuodami.

81



82

MOKYMU VADOVES-
AUTORES

Julia Ramos: 2012 m. viduryje man buvo pristatyta Dragon Dreaming
metodika kaip dalis tvarumo mokymy Vokietijoje, Sieben Linden
Ecovillage. Nuo to laiko a$ Zaviuosi Siuo metodu, nes Dragon Dreaming
pasiulé tai, ko tradicinis verslo pasaulis iki Siol nesugebéjo. Tai buvo Sirdis,
emocijos ir kiti aspektai, tokie kaip intuicija, iSmintis ir dvasingumas.

AS jsimyléjau Sig metodikg, todél tapau viena i$ pirmyjy, atsakingy

uz Dragon Dreaming seminary organizavima savo gimtajame mieste,
Madride, kartu su Angel Hernandez ir Elena Rodriguez.
Nuo to momento as galéjau dalyvauti beveik visuose
Dragon Dreaming seminaruose, kuriuos paskatino
Johnas Croftas: “Projekty blokavimo jveikimas”,
“Dragon Dreaming kompanijoms’, “Dragon Dreaming
ir ekologija” bei “|galiotas 1é3y rinkimas’, taip pat
treneriy mokymuose. Savo kaip Dragon Dreaming
trenerés darbe galéjau skleisti Sig metodika keliose
Salyse: Izraelyje, Nepale, Svedijoje ir Peru, taip pat vesti
desimtis jvairiy rusiy ir trukmés seminary Ispanijoje.
Per pastaruosius trejus metus galéjau bati kartu su
savo drauge, kolege ir Sio vadovo bendraautore Beatriz Gallego jos
mokymosi kelionéje, kuri buvo itin maloni ir jaudinanti.

As iSaugau kaip asmuo ir tarpininké; ir tarpininkavimas seminaruose, taip
pat konsultavimas ar Dragon Dreaming jgyvendinimas asmeniniuose ar
profesionaliuose projektuose mano gyvenimg pakeité amziams.

Mano aistra yra ir toliau bus perteikti zinias bei remti asmenis ir
organizacijas, siekiant kurti tvarius, atsakingus, humaniskus projektus
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ir kompanijas, padéti rastis naujoms organizacijoms, atitinkancioms $io
amziaus i330kius. Stai kodél a3 sukariau pradzia “Tik karta gyvenime”

projektui (www.onceinalifetimeevents.org ); taip pat jkariau Red Amaltea
asociacija (www.redamaltea.es). Man patinka bendradarbiauti su skirtingy

organizacijy Zzmonémis ir skirtingomis pasaulio dalimis. Be savo Dragon
Dreaming mokymuy, a$ turiu du magistro laipsnius: Lyderysté ir tvari
strateginé plétra (Leadership and Sustainable Strategic Development

(Blekinge Tekniska Hogskola, Suecia), Bendravimas ir
rySiai su visuomene (Communication and Public Relations
(ESERP, Espana), Verslo valdymas (Business Management
(Ecole Hoteliere de Lausanne, Suiza). Be to, dalyvavau
desimtyje maziau formaliy, bet labai autentisky mokymuy.
Nors kelias j asmenines, kolektyvines ir pasaulines
pertvarkas néra lengva uzduotis, neabejotinai esame
atsakingi uz save ir ateities kartoms bei kitoms gyvoms
butybéms. Butina tiketi, kad yra dar vienas budas
egzistuoti ir daryti. Dékoju visiems zmoném:s, kurie
kiekvieng dieng savo darbe tiki geresniu pasauliu.

Susisiekite: https://www.linkedin.com/in/juliaramospuente/
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Beatriz Gallego: Mano mokymosi kelias su Sia kultara ir metodika
prasidéjo, kai susitikau su savo kolega Julia Ramos. AS kaip
komunikacijos valdytoja dirbau Madride, NVO fonde, kuriame buvo
keletas man atsakingy Zzmoniy, tarp jy - verslininkas ir socialiniy tinkly
ekspertas, supazindines mane su Julia Ramos. Kartais jis nedelsdami
susisiejate su zmonémis, ir tai buvo rysys, kurj jauciau su Julia nuo
musy santykiy pradzios. 1 pradziy Julia Ramos buvo mano mokytoja
ir mentoré, bendradarbiavau su ja organizuojant
keletg seminary (Jvadinis ir Intensyvus) kartu su kitais
treneriais (Elena Rodriguez ir Pilar Marcén). Véliau mes
pradéjome bendradarbiauti Ispanijoje ir Nepale. Mes
pasidalinome daugybe patirciy, dél kuriy esu labai
dékinga.

Siuo metu mes esame Red Amaltea asociacijos,
jkvéptos Dragon Dreaming metodikos, partnerés, ir
kartu kity metodiky, tokiy kaip “Process Work’”, “Oasis’,
Gilioji Ekologija, Hostingas, “Palengvinimas” ir kt.
karéjos. “Red Amaltea” yra jvairiy profesionaly tinklas,
bendradarbiaujantis ir paremiantis vieni kitus, ieSkantis Win-Win-Win
situacijy.

Savo karjeros metais pirmiausia buvau jsitraukusi j veikla su privaciomis
jmonémis (technologijy, interneto, rinkodaros, reklamos). Véliau
atradau kitas bendruomenes (ekokaimus ir socialines organizacijas,
nevyriausybines organizacijas ir treCigjj sektoriy) ir alternatyvy ugdyma,
antroposofijg, Valdorfo pedagogikg su kitais tarnavimo Zemei budais

(ekologijos, permakultiros, regeneracinés zemdirbystés, biodinamikos),
psichologija, mokslinémis teorijomis (transpersonaline, sistemy,
procesinio darbo, homeopatijos), taip pat su dvasine kosmovizija
(meditacija, reiki, Samanizmu, tarpusavio sujungimu).

Visi Sie netradiciniai pasaulio atradimo badai paskatino mane
savarankiskai ugdyti savo asmenybés ir psichologijos sritis bei
sugebéjimus; taip pat giliau pazvelgti j nezinoma, labiau subtiliy
mano kuno, energijos, intuicijos ir mano esmés pasaulj.
Saves priemimas leido atsiverti daugybei giliy patirciy,
auginanciy mano asmenybe, taip pat kurti komandas ir
projektus, siekiant didziy pokyciy, prasidedanciy musy
viduje ir susijungianciy su kitomis butybémis bei su zeme.
Mano asmeniné evoliucija jvyko dirbant su vis

daugiau ir daugiau Zmoniy ir komandy, formuojant
grupes ir projektus, atliekant tarpininkés ir stebétojos
vaidmenj, jauciant ir veikiant procesus ir taip padedant
transformuotis kitiems.

Zmoniy, grupiy, projekty ir organizacijy mokymas ir
pagalba jiems - tai mano dabartinés profesinés sritys, kuriose Dragon
Dreaming man suteiké puikiy patiriy ir santykiy mano gyvenime.
Svenéiu ir dékoju!

Kontaktai: https://www.linkedin.com/in/beatriz-gallego-maraver-
754b1333/
Tinklapis: www.14grapas.com ir www.redamaltea.es
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Z/ODYNELIS

Antropocentrizmas: doktrina, kurioje
Zzmogus laikomas visy dalyky centru ir teigia
tai, kad Zzmoniy interesai yra tie, kuriems
turéty bati skiriamas didziausias démesys
(Anthropocene, 2018).

Sokiai su drakonais: tai reiskia, kad
susiduriame su baimémis Sviesoje, teigiamu
ir graks¢iu badu. Kiekvieng karta, kai
paliekame savo komforto zong, susiduriame
su situacijomis, kurios gali mus iSgasdinti. Uz
musy komforto zonos riby mes susiduriame
su savo baime, musy “drakonais’, ir geriausias
budas jiems spresti yra mokytis “Sokti” su jais.

Charizmatiskas bendravimas: tai
bendravimo forma, kuri kyla per Zmoniy
charizma. Bati charizmatisku yra “tam tikry
Zzmoniy gebéjimas motyvuoti ir sukelti
pasekeéjy zavéjimasi dél galimo asmeninio
magnetizmo” (Charisma, 2018).

Pasauléziura: tai budas matyti realybe
ar pasaulj aplink mus, ypac kiekvienam
asmeniui ar Zzmoniy grupei.

Drakonai: “Dragon Dreaming” jie atspindi
Zmoniy baime ir tuo paciu jy stiprigsias
puses.

Ego: Ego laikomas klaidingu savimi, masy
saves jvaizdis, o ne musy tikroji savastis.

Jis apibadinamas etiketémis, kaukémis,
vaizdiniais ir sprendimais. Tikroji savastis néra
orientuota j ego poreikius, bet j aukstesnes
vertybes: meile, tiesa, kurybiskuma,
uzuojauta. (Chopra MD, 2018).

Persijungimo spiralé: keturiy etapy procesas,
kylantis i$ Joannos Macy metodikos “Darbai,
kurie vel sujungia” - is dékingumo vietos,
pagerbiant masy skausma pasauliui, matant
naujomis akimis ir einant j priekj (The Spiral,
2018).



Win-Win-Win: ieSkoma naudos trimis
lygmenimis: asmeniniu, kolektyviniu ir
pasauliniu, per tris Dragon Dreaming kultdros
principus, tokius kaip asmeninis augimas,
bendruomenés karimas ir tarnysté zemei.

Didysis posukis arba Didysis pasikeitimas:
tai globalus suvokimas apie “ligas’, dél kuriy
kencia masy visuomené ir kurios griauna
musy planetos gyvybés palaikymo sistemas.
Sis didysis pasikeitimas reikalauja, kad mes
vél susisietume su musy gyvenimo meile

ir taip sukurtume revoliucija, kuri galéty
iSgydyti masy pasaulj (Home, 2018).

Emocijy valdymas: tai badas valdyti jausmus
ir emocijas, tokias kaip baimé, pyktis,
dziaugsmas ir kt., tiek individualiai, tiek
grupéje.

Hara: pagal japony iSmincius, hara

yra Zzmogaus gyvenimo centras, musy
gravitacijos centras, visuotinis centras, musy
dvasinis centras.

Holistinis: kiles i$ Aristotelio holizmo
sampratos (i$ graiky holos - “visko” arba
“visumos”), kur bet kuri sistema - fizing,
biologiné, zmogiska, ekonominé ir t. t.
laikoma visuma, sudétingesne negu paprasta
Sios sistemos elementy suma.

ISbandymas: ritualas, skirtas nustatyti asmens
kalte ar nekaltuma, kurio viena forma yra
Dievo sprendimas ilaikyti ranka ugnyje.

Uzvaldymas: naudojantis dominavimu ar
kity zmoniy ar dalyky valdymu, jtikinamai ir
neigiamai.

Sisteminis mastymas: Siuolaikinés minties
srové, priesingai nei linijinis mechaninis
mastymas, norint suprasti tikrove ir jos
sudétinguma, suprantant sistemy veikimg ir
jy sudedamasias dalis.

Sistemy teorija: bendry sistemy veikimas
(Sistemy teorija, 2018 m.).
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